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MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2016
	a) Actividades desarrolladas en 2015

	Con fecha 5 de diciembre de 2014 el Consejo de Administración de EMT aprobó un Plan Económico Financiero para los años 2014 – 2018 (en adelante PEF) en el que se incluía un Plan de Saneamiento para corregir el desequilibrio financiero existente como consecuencia de haber registrado pérdidas en el ejercicio 2013 y no haber dispuesto de medios propios para compensarlas a lo largo del 2014, año en que la empresa puso de manifiesto la necesidad de  una aportación extraordinaria del Ayuntamiento de Madrid. 
El Plan de Saneamiento incluido en el PEF se ha tramitado en los términos y bajo el procedimiento definido en el artículo 24  del Reglamento que desarrolla la normativa de estabilidad presupuestaria en su aplicación a las Entidades Locales aprobado mediante RD 1463/2007.

El ejercicio 2015 ha sido el segundo año de ejecución del PEF, el cual, en líneas generales, se está desarrollando según lo previsto,  destacando,  la consolidación de la diversificación de actividades ya contempladas en el Plan de Futuro de EMT  aprobado por el Consejo de Administración el 14 de marzo de 2014, así como, el hecho de haberse concretado el ingreso extraordinario por la reclamación a la Agencia Tributaria respecto al impuesto sobre ventas de determinado hidrocarburos (Céntimo Sanitario). 

a.1) Inversiones 2015
Se estima que a lo largo de 2015 se ejecuten la mayoría de los conceptos de inversiones previstos en los presupuestos aprobados por la EMT.

Hay que destacar que el ejercicio 2015 es el segundo año consecutivo en que la sociedad no acomete inversiones en renovación de flota debido, fundamentalmente, a las dificultades de financiación mediante aportaciones de capital del Consorcio Regional de Transportes de Madrid (en  adelante CRTM). Así pues, las inversiones han estado centradas en adecuación de la flota existente  y de  las instalaciones de soporte a la misma, con el fin de prestar el servicio de transporte en las mejores condiciones de calidad y respeto al medio ambiente.

En concreto la ejecución de inversiones se prevé según el siguiente detalle:

El presupuesto de inversiones para el 2015 ha sido de 28.171.093 euros de los cuales 21.806.518 euros corresponden a la amortización de principales de préstamos con vencimiento en 2015 y pagos comprometidos por arrendamientos financieros de autobuses.

El resto de inversiones presupuestadas por la EMT para 2015 ascienden a 6.364.575 euros, con la siguiente distribución:

 -  Material Móvil  por un importe de 2.543.000 euros, de los cuales 2.000.000 euros corresponden a la adecuación de la carrocería de 175 autobuses de la flota actual, 225.000 euros del sistema multicombustible (dual fuel) para la alimentación simultánea de GNC, 300.000 euros para un proyecto de carga por inducción y 18.000 euros para reformar otros elementos del transporte. 
-    De los conceptos previstos para instalaciones por importe de 2.353.500 euros, 857.000 euros corresponden a la adecuación de las instalaciones actuales en los centros de operaciones, 100.000 euros a obras asociadas a la instalación de aseos en calle (70.000 euros) así como de otras instalaciones en calle (30.000 euros), 202.000 euros para adecuación de otras instalaciones, 920.000 euros que corresponden a la adecuación de distintos aparcamientos y 274.500 euros a instalaciones de proyectos tecnológicos.

· Otras inversiones presupuestadas que se están llevando a cabo son, 513.800 euros para la renovación de las máquinas de autoliquidación y cambio, así como 314.275 euros de maquinaria y utillaje de los centros de operaciones.

El resto de inversiones se concretan en renovación de equipos informáticos y adquisición de licencias, implantación de la factura electrónica y para la adquisición de mobiliario.

a.2) Previsión gastos e ingresos 2015 y explicación desviaciones

En el siguiente cuadro se presentan las principales desviaciones por concepto del cierre de ingresos y gastos estimado para 2015 frente al presupuesto:
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

394.379.011 402.612.489

CONSUMOS

63.456.614 57.983.009

SUMINISTROS Y SERVICIOS

32.351.852 32.695.283

AMORTIZACIONES

33.979.740 34.229.860

TRIBUTOS

2.890.917 3.630.569

GASTOS FINANCIEROS

4.127.284 3.462.330

               TOTAL GASTOS 531.185.418 534.613.540

Importancia por Actividad Sobre el Total Gasto

INGRESOS CORRIENTES

Presupuesto 2015 Estimado 2015

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

75.537.760 79.545.867

    . Publicidad autobuses 4.518.751 4.637.785

    . Publicidad marquesinas 10.448.000 10.276.419

    . Trabajos para Inmovilizado 0 180.649

    . Otros ingresos de gestión y extraordinarios 4.238.468 4.454.205

    . Ingresos financieros 2.725.589 4.977.777

    . Subvenciones de capital aplic. a la explotacion 10.689.578 11.139.648

    . Subvenciones de explotación Ayto. 36.088.566 36.088.566

    . Ingresos Aparcamientos 6.420.195 7.530.300

    . Ingreso Serv Recogida Vehiculos 408.613 260.518

INGRESO POR TARIFA EQUILIBRIO

440.299.350 440.011.350

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

15.348.308 15.098.946

               TOTAL INGRESO

531.185.418 534.656.163

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

0 42.623

               TOTAL  531.185.418 534.613.540


El incremento en gasto de personal viene motivado fundamentalmente por el abono de los días libres adicionales que estaban supeditados para su pago en 2015 a la evolución económica del ejercicio 2015, pago aprobado por la Comisión Delegada del Consejo de Administración el 27 de julio de 2015, por la previsión del pago correspondiente a la paga extraordinaria correspondiente a 2012 en las cuantías indicadas en el RD 10/2015 de 11 de septiembre de 2015, por la estimación de provisiones de gastos de personal, y por el incremento al 100% de jornada de 131 personas con contrato de relevo a partir de octubre 2015 por  necesidades de servicio, todos estos conceptos no fueron objeto de presupuestación.

En la partida de consumos se estima un ahorro aproximado de un 8,63%   debido principalmente a la reducción en los precios de combustible para el ejercicio 2015.
Los dos efectos reseñados anteriormente incrementan el total gasto estimado para el cierre 2015 en un 0,65% frente al presupuestado del mismo periodo.

Por otro lado, los ingresos estimados se incrementan aproximadamente en la misma medida (0,65%) frente a lo  presupuestado, lo que permite estimar un beneficio a cierre de 2015 de 42.623 euros.
Este incremento de ingresos viene principalmente motivado por el mantenimiento en explotación de los aparcamientos de Almagro y Recoletos no recogidos en las estimaciones del presupuesto, así como, por un mayor ingreso financiero debido al efecto de los intereses en la reclamación a la  Agencia Tributaria sobre el impuesto sobre ventas de determinado hidrocarburos. También se encuentran incluidos ingresos por los servicios especiales de sustitución de líneas de Metro que no se encontraban presupuestados para el ejercicio 2015.
a.3) Análisis gastos e ingresos más relevantes
El análisis de gastos e ingresos del ejercicio 2015 se realizará por cada una de las actividades:

· Actividad del Transporte Urbano:
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

364.366.180 369.473.529

CONSUMOS

62.972.342 57.461.673

SUMINISTROS Y SERVICIOS

25.537.019 26.009.182

AMORTIZACIONES

33.603.149 33.537.735

TRIBUTOS

1.753.500 2.401.261

GASTOS FINANCIEROS

4.127.284 3.462.330

               TOTAL GASTOS 492.359.474 492.345.710

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2015 Estimado 2015

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

18.715.191 22.433.965

    . Trabajos para Inmovilizado 0 180.649

    . Otros ingresos de gestión y extraordinarios 2.963.468 3.799.335

    . Ingresos financieros 2.703.089 4.955.277

    . Subvenciones de capital aplic. a la explotacion 10.689.578 11.139.648

    . Subvenciones de explotación Ayto. 2.359.056 2.359.056

INGRESO POR TARIFA EQUILIBRIO

440.299.350 440.011.350

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

15.348.308 15.098.946

               TOTAL INGRESO

474.362.849 477.544.261

RESULTADO DEL EJERCICIO (PÉRDIDA)

-17.996.625 -14.801.449

               TOTAL  492.359.474 492.345.710


· Actividad de Ayuda a la Movilidad:
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

26.869.434 25.992.496

CONSUMOS

436.132 499.063

SUMINISTROS Y SERVICIOS

4.512.547 4.366.485

AMORTIZACIONES

214.504 549.199

TRIBUTOS

981.525 1.029.987

               TOTAL GASTOS 33.014.142 32.437.230

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2015 Estimado 2015

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

33.014.142 32.866.047

    . Ingresos financieros 22.500 22.500

    . Subvenciones de explotación Ayto. 32.583.029 32.583.029

    . Ingreso Serv Recogida Vehiculos 408.613 260.518

               TOTAL INGRESO

33.014.142 32.866.047

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

0 428.817

               TOTAL  33.014.142 32.437.230


· Actividad de Gestión de Aparcamientos:
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

1.170.321 5.147.306

CONSUMOS

39.892 20.673

SUMINISTROS Y SERVICIOS

1.817.741 1.872.864

AMORTIZACIONES

131.335 122.895

TRIBUTOS

155.892 199.321

               TOTAL GASTOS 3.315.181 7.363.059

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2015 Estimado 2015

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

6.581.586 7.691.691

    . Subvenciones de explotación Ayto. 161.391 161.391

    . Ingresos Aparcamientos 6.420.195 7.530.300

               TOTAL INGRESO

6.581.586 7.691.691

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

3.266.405 328.632

               TOTAL  3.315.181 7.363.059


· Actividad de Gestión Publicitaria:
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

501.192 509.497

CONSUMOS

1.893 928

SUMINISTROS Y SERVICIOS

410.517 308.678

AMORTIZACIONES

14.087 3.367

               TOTAL GASTOS 927.689 822.470

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2015 Estimado 2015

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

14.966.751 14.921.703

    . Publicidad autobuses 4.518.751 4.637.785

    . Publicidad marquesinas 10.448.000 10.276.419

    . Otros ingresos de gestión y extraordinarios 0 7.499

               TOTAL INGRESO

14.966.751 14.921.703

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

14.039.062 14.099.233

               TOTAL  927.689 822.470


· Actividad de Consultoría y Venta Aparcamientos:
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

1.471.884 1.489.661

CONSUMOS

6.357 672

SUMINISTROS Y SERVICIOS

74.027 138.074

AMORTIZACIONES

16.664 16.664

               TOTAL GASTOS 1.568.932 1.645.071

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2015 Estimado 2015

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

2.260.090 1.632.461

    . Otros ingresos de gestión y extraordinarios 1.275.000 647.371

    . Subvenciones de explotación Ayto. 985.090 985.090

               TOTAL INGRESO

2.260.090 1.632.461

RESULTADO DEL EJERCICIO (PÉRDIDA)

691.158 -12.610

               TOTAL  1.568.932 1.645.071



En el siguiente punto se detallarán las principales diferencias.
a.4) Política empresarial de la sociedad
El ejercicio 2015 ha supuesto el primer año en el que se ha potenciado y tratado de forma diferenciada las cinco actividades desarrolladas por la sociedad y que en el punto anterior se ha descrito su evolución económico – presupuestaria estimada para todo el ejercicio.
Para la Actividad de Transporte de Viajeros el ejercicio 2015 ha supuesto el último año de vigencia en el Convenio Especifico suscrito entre EMT y el CRTM, previéndose que se cumplan las previsiones de producción estimadas y con los índices de calidad establecidos en dicho Convenio Específico. Como hechos destacables están los servicios especiales de sustitución de líneas de metro que han supuesto una producción añadida de 214.361,26 Km  y la obtención de ingresos extraordinarios por la reclamación a Agencia Tributaria el impuesto sobre ventas de determinado hidrocarburos.

En cuanto a la gestión de personal hay que destacar un importante traslado de trabajadores adscritos a la Actividad de Transporte que tienen reconocida una situación de Capacidad Física Disminuida o Incapacidad Permanente Total para Profesión Habitual, a la Actividad de Aparcamientos para hacer funciones adaptadas a sus condiciones físicas. Esto ha dado lugar a que el incremento del gasto de personal en esa actividad  por el efecto de lo descrito en punto a.2) no haya sido tan importante como hubiera sido de no haberse dado este traslado de personal.

A esta actividad han sido destinadas la mayoría de las inversiones en 2015 un 76% del total principalmente para la adecuación de los autobuses e instalaciones.

La Actividad de trasporte es deficitaria en 14.801.449 euros siendo financiada por  los superávit de otras actividades.

La Actividad para la Ayuda de la Movilidad, en  lo que respecta a la retirada de vehículos en vía pública se ha desarrollado con normalidad, no obstante,  destaca el descenso en el número de vehículos entrados en base.  Este descenso  no  ha  supuesto  un  menor índice de intervenciones por vehículo en servicio, que se incrementa ligeramente.
Con respecto al Servicio de Ayuda al Control de estacionamiento (SACE) se ha desarrollado según lo previsto, destacando en este aspecto la asunción con medios propios de la reparación, conservación y limpieza de los separadores de carril bus los cuales se encontraban subcontratados en 2014 (los gastos de estas labores se imputan a la actividad del transporte).

En la gestión de personal también hay que resaltar el traslado de 15 trabajadores adscritos al SACE que tienen reconocida una situación de Capacidad Física Disminuida o Incapacidad Permanente Total para Profesión Habitual, a la Actividad de Aparcamientos para hacer funciones adaptadas a sus condiciones físicas. Esto da lugar a una desviación a la baja de los gastos de personal respecto a lo presupuestado en 2015.

La actividad de ayuda a la movilidad, presenta  un beneficio de 428.817 euros en su estimación de cierre habiéndose registrado una ligera desviación en los ingresos de achatarramiento de vehículos respecto a lo presupuestado.

Para esta actividad no se prevé que se requiera inversiones relevantes en 2015.
La Actividad de Aparcamientos se ha desarrollado según lo previsto, a excepción de que en 2015 se han explotado por EMT los aparcamientos de Recoletos y Almagro cuando estaban previstos pasarlos a explotación privada. Esto ha supuesto un incremento en los ingresos por tarifa de usuarios respecto a lo presupuestado y también ha dado lugar a unos gastos e inversiones necesarias para la adecuación de las instalaciones que no estaban previstas en el presupuesto y que se ha priorizado en detrimento de otras inversiones previstas que no se han ejecutado. 
Otro hecho relevante ha sido la puesta en funcionamiento del aparcamiento de Barceló en régimen de alquiler, que reportará ingresos no previstos en el presupuesto, los gastos de explotación y adecuación se asumirá con los medios propios de EMT.
Respecto a los gastos de personal destaca el incremento de los mismos frente a lo presupuestado debido al traspaso para el ejercicio 2015 de personal de Servicio de Transporte y del SACE para las labores de vigilancia que en 2014 fueron efectuadas por recursos externos a Madrid Movilidad.

Respecto al resto de aparcamientos se prevé un descenso de tiques vendidos por plaza que se compensa parcialmente con incremento en los abonos contratados por plaza. 

La actividad de aparcamientos ha tenido un nivel de inversión en 2015 de 1.000.000 euros lo que supone un 15,7% del total de inversiones.
Como se aprecia en  el  apartado  anterior la actividad de aparcamiento se prevé un beneficio    de 328.632 euros que se dedican a financiar parte del déficit de la actividad de transporte.

La Actividad de Publicidad en esta actividad hay que destacar que en el año 2015 se ha culminado la instalación de la totalidad de las marquesinas y “postes bus” objeto del contrato, por el cual se ha devengado un canon  fijo por marquesina durante todo el ejercicio 2015, los ingresos de este  contrato han estado en la línea de lo presupuestado con unas ligeras diferencias por la variación del IPC previsto sobre el real. 

Esta actividad también incluye el contrato de explotación publicitaria de los autobuses. Dicho contrato ha sido prorrogado por un año negociándose un incremento de canon fijo, por lo que se estiman unos ingresos superiores a los previstos en el presupuesto.

La Actividad de Consultoría esta actividad se ha desarrollado con normalidad, destacando importantes colaboraciones en proyectos europeos y actividad de consultoría a otras empresas de ámbito  nacional como TITSA de Tenerife.
El descenso de ingresos que se prevén para 2015 respecto a los presupuestados se debe principalmente a que se ha decidido no enajenar los vehículos amortizados en el ejercicio.



	b) Objetivos para 2016

	b.1) Objetivos y líneas de actuación

El ejercicio 2016 es el tercer año en el desarrollo del plan de saneamiento previsto en el PEF, además será el primer año de vigencia de nuevo Convenio Específico a suscribir entre el CRT y EMT. 

Los objetivos que se marca EMT para 2016 en la Actividad de Transporte de Viajeros son:

· Potenciar el nivel de servicio prestado, recuperando líneas suprimidas en domingos y festivos, incrementando los kilómetros recorridos y la frecuencia de paso de los autobuses, especialmente en las líneas y zonas donde tengan mayor nivel de demanda y ocupación se presupuesta alcanzar un nivel de producción de 89.904.225 km en línea lo que supone 2.925.000 km anuales respecto al nivel de servicio actual y un aumento de un 2,07% del servicio prestado en 2015.
· Mejora de la calidad del servicio prestado al ciudadano haciendo que el transporte público en autobús sea más seguro, fiable y cómodo para sus usuarios, y con ello se espera incrementar el número de viajeros transportados en 2016 respecto a ejercicios anteriores.

· Disponer de una flota y unas instalaciones lo más respetuosas posible con el medio ambiente, reduciendo al máximo el nivel de emisiones a la atmosfera.

Las líneas de actuación están basadas en dos pilares fundamentales, acordar con el CRTM la mejora en la prestación del servicio y renovación de flota, y lograr una financiación adecuada tanto para cubrir, con la máxima eficiencia, los costes corrientes necesarios para prestar el servicio deseado, como las inversiones en autobuses e instalaciones, que sirvan como instrumento para alcanzar los objetivos planteados.
Por todo lo anterior, se considera clave los términos de negociación del nuevo Convenio Específico que ya se han planteado en líneas generales en el PEF, ya que de no darse este escenario seria necesario determinar otra alternativa de financiación no contemplada en el mencionado PEF.
El resultado previsto para 2016 se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y Ganancias:  
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

384.337.285

CONSUMOS

64.799.527

SUMINISTROS Y SERVICIOS

25.978.130

AMORTIZACIONES

33.507.920

TRIBUTOS

2.444.483

GASTOS FINANCIEROS

3.148.012

               TOTAL GASTOS 514.215.357

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2016

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

14.539.417

    . Otros ingresos de gestión y extraordinarios 2.490.408

    . Ingresos financieros 30.000

    . Subvenciones de capital aplic. a la explotacion 12.019.009

INGRESO POR TARIFA EQUILIBRIO

486.138.678

               TOTAL INGRESO

500.678.095

RESULTADO DEL EJERCICIO (PÉRDIDA)

-13.537.262

               TOTAL  514.215.357

PRESUPUESTO 2016

ANEXO I - SERVICIO DE TRANSPORTE


Esta actividad presenta unas pérdidas de 13.537.262 euros que será equilibrada con el resultado de otras actividades.
Respecto al resto de actividades los objetivos y líneas de actuación son los siguientes:

Actividad de Ayuda a la Movilidad, se prevé continuar con la prestación del servicio de retirada de vehículos en la vía pública mejorando la calidad del mismo con una renovación integral de las grúas en 2016 que se van a contratar en la modalidad de arrendamiento operativo. Con respecto al SACE no se prevén modificaciones importantes y seguirá prestando el nivel de servicio de ejercicios anteriores.
Se considera como un ingreso principal de esta actividad la mayor parte del importe de la subvención que recibe la EMT del Ayuntamiento de Madrid y junto con los ingresos de la actividad en sí mismos, como los derivados del proceso de eliminación de vehículos. Con estos ingresos se financian los gastos de la actividad resultando una actividad económicamente equilibrada.

El resultado previsto para 2016 se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y Ganancias:  
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

26.242.991

CONSUMOS

508.118

SUMINISTROS Y SERVICIOS

3.836.578

AMORTIZACIONES

196.048

TRIBUTOS

1.048.527

               TOTAL GASTOS 31.832.262

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2016

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

31.832.262

    . Ingresos financieros 2.000

    . Subvenciones de capital aplic. a la explotacion 196.048

    . Subvenciones de explotación Ayto. 31.369.008

    . Ingreso Serv Recogida Vehiculos 265.206

               TOTAL INGRESO

31.832.262

RESULTADO DEL EJERCICIO (PÉRDIDA)

0

               TOTAL  31.832.262


Actividad de Aparcamientos,  en esta actividad no se esperan novedades importantes en el ejercicio 2016 y se continuarán explotando los 16 aparcamientos (7 de rotación, 3 mixtos, 5 de residentes y 1 en régimen de alquiler). 
Se ha presupuestado un incremento en gastos de servicios exteriores para la adecuación de determinados aparcamientos, en especial los de Recoletos y Almagro, así como un incremento en el gasto de seguridad de los aparcamientos. 
Los ingresos de esta actividad son obtenidos de los usuarios en la gestión de los aparcamientos de rotación, las cuotas de alquiler y las cuotas de los aparcamientos de residentes. Se incluye una pequeña parte de la subvención del Ayuntamiento de Madrid para cubrir el déficit de las cuotas en aparcamientos de residentes respecto a los costes reales de dichos aparcamientos. 
El resultado previsto para 2016 se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y Ganancias:  
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

5.206.024

CONSUMOS

21.045

SUMINISTROS Y SERVICIOS

3.646.825

AMORTIZACIONES

219.321

TRIBUTOS

202.909

               TOTAL GASTOS 9.296.124

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2016

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

8.148.793

    . Subvenciones de capital aplic. a la explotacion 219.321

    . Subvenciones de explotación Ayto. 131.016

    . Ingresos Aparcamientos 7.798.456

               TOTAL INGRESO

8.148.793

RESULTADO DEL EJERCICIO (PÉRDIDA)

-1.147.331

               TOTAL  9.296.124


Actividad de Publicidad,  para esta actividad el ejercicio 2016 supondrá el segundo año completo donde se devengue canon fijo del contrato de explotación publicitaria de las marquesinas. El plan económico financiero que acompañó a la oferta no prevé que se devengue canon variable por facturación en 2016, no obstante se  hará un seguimiento del contrato para acotar esta posibilidad.

Respecto al contrato de publicidad en autobuses en 2016 aunque queda la posibilidad de un año más  de prórroga del actual contrato la mejora del mercado publicitario que ya se está constatando hará que, o bien no se ejerza dicha opción de prorroga potestativa para EMT y se licite el contrato, o bien se negocie una mejora sustancial de las condiciones previstas en la eventual prorroga. En cualquier caso se espera un incremento en los ingresos por este contrato.

Esta actividad reporta beneficios a la sociedad que se destinan a compensar el déficit de la actividad de transporte.

El resultado previsto para 2016 se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y Ganancias:  
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

421.893

CONSUMOS

944

SUMINISTROS Y SERVICIOS

84.333

AMORTIZACIONES

3.366

               TOTAL GASTOS 510.536

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2016

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

15.148.387

    . Publicidad autobuses 4.710.000

    . Publicidad marquesinas 10.438.387

               TOTAL INGRESO

15.148.387

RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO)

14.637.851

               TOTAL  510.536


Actividad de Consultoría, esta actividad consiste en la puesta en valor de todo el conocimiento de EMT, fundamentalmente en la gestión de transporte urbano en superficie, para prestar asistencia técnica y asesoramiento a otras empresas  principalmente en el ámbito internacional, así como para la participación de proyectos promovidos y financiados por organismos internacionales. Esta actividad de consultoría también incluye la gestión de venta de plazas de aparcamientos propiedad del Ayuntamiento de Madrid.

Los ingresos de esta actividad proceden de la facturación que se realiza a terceros  por labores de asistencia técnica y asesoramiento, las subvenciones recibidas por participación en proyectos internacionales, los beneficios obtenidos por la venta de material amortizado y parte de la subvención a la explotación del Ayuntamiento de Madrid  que se computa en la financiación de la actividad de la venta de plazas de aparcamiento. Los gastos son los del personal adscrito a la División de Enajenación de Aparcamientos de la Dirección de Comunicación, Cliente y Consultoría, y los gastos de viaje necesarios para el correcto desarrollo de esta actividad. 

Para el año 2016 se espera continuar con los proyectos internacionales  actualmente en desarrollo, seguir con la asistencia técnica en Transvial Lima, identificar nuevos proyectos con subvención internacional y suscribir nuevos contratos de asistencia técnica y asesoramiento a terceras empresas. De igual forma se continuará con la labor de enajenación y venta de los aparcamientos propiedad del Ayuntamiento de Madrid.

El resultado previsto para 2016 se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y Ganancias:  
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GASTOS DE PERSONAL ACTIVO

1.509.921

CONSUMOS

685

SUMINISTROS Y SERVICIOS

113.593

AMORTIZACIONES

14.322

               TOTAL GASTOS 1.638.521

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto 2016

INGRESOS AJENOS EXPLOTACION

1.685.263

    . Otros ingresos de gestión y extraordinarios 647.371

    . Subvenciones de explotación Ayto. 1.037.892

               TOTAL INGRESO

1.685.263

RESULTADO DEL EJERCICIO (PÉRDIDA)

46.742

               TOTAL  1.638.521


b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros datos de interés)

Para el ejercicio 2016 la Cuenta  de Resultados de la EMT presenta un resultado equilibrado entre los gastos y los ingresos de la sociedad.

Los objetivos de producción expuestos en el punto anterior arrojan unas necesidades de presupuesto de explotación total de la empresa para el ejercicio 2016 que conllevan un incremento de gastos de 4,28% sobre la estimación de cierre del ejercicio 2015 y de un incremento del 4,95 % con respecto al presupuesto aprobado para el mismo ejercicio.

Con respecto al gasto de personal, para el ejercicio 2016 se incrementa un 3,75% frente a la estimación de cierre del ejercicio 2015, incremento derivado de incluir la previsión de pago del resto de la paga extraordinaria detraída en 2012 y un incremento del 1% de salario para toda la plantilla en para el ejercicio 2016, así como el incremento de personal necesario para incrementar el servicio indicado en las líneas de actuación iniciales.
Aumenta para 2016, los consumos   presupuestados frente a los estimados a cierre de 2015 en un 12,67%. Este aumento está motivado principalmente por el incremento de consumos de carburantes por el incremento de servicio, y en el precio del combustible presupuestado para el año 2016 frente al registrado durante todo el año 2015, ya que según estimaciones de mercado se podría incrementar un 15% sobre los precios registrados en 2015. 
Por otro lado el resto de los consumos, material y utillaje fungible, neumáticos y cámaras, y reparación por terceros se incrementa 1,85% frente a la estimación de cierre 2015 debido al incremento de los costes de mantenimiento de flota por el incremento de km.

Así mismo, para el ejercicio 2016, también se incrementan (un  2,95%) los costes de suministros y servicios frente a los estimados al cierre de 2015, motivado principalmente por la reparación y conservación a realizar en aparcamientos.
Los ingresos totales previstos para el ejercicio 2016, 557.492.800 euros, suponen un 4,28% más que los ingresos totales estimados para el cierre del ejercicio 2015 y un 4,95% más con respecto al presupuesto aprobado para el presente ejercicio.
Los ingresos aportados por Tarifa de Equilibrio ascienden a 486.138.678 euros según las necesidades estimadas para 2016, lo que supone un incremento del 10,41% sobre la tarifa de equilibrio asignada en el ejercicio 2015 y que debe ser acordado con el CRTM en el nuevo Convenio Específico a suscribir entre las partes.
Respecto a otros ingresos ajenos a la explotación, estos se presupuestan en un 5,59% menos respecto a los ingresos estimados para el cierre del ejercicio 2015 y un 5,06% menos sobre los presupuestados en dicho ejercicio. 
La aportación del Ayuntamiento para cubrir  el  déficit  de  explotación asciende  a  32.537.916 euros.
Los ingresos financieros previsto para 2016 se reducen notablemente frente a los previstos a cierre de 2015, debido a los intereses de  demora por la devolución del Impuesto sobre las Ventas de Determinados Hidrocarburos registrados en 2015.
Los gastos totales de la EMT que se estima se incurrirá en el ejercicio 2016 se distribuyen en los conceptos y porcentajes que se detallan a continuación:

[image: image12.emf]GASTOS DE PERSONAL ACTIVO 74,93%

CONSUMOS 11,72%

SUMINISTROS Y SERVICIOS 6,04%

AMORTIZACIONES 6,09%

TRIBUTOS 0,66%

GASTOS FINANCIEROS 0,56%

               TOTAL GASTOS


La totalidad de los ingresos se distribuyen según los conceptos y porcentajes que se detallan a continuación:
[image: image13.emf]CIFRA DE NEGOCIO 87,20%

SUBVENCIONES EXPLOT. AYTO 5,84%

OTROS INGRESOS EXPLOTACION 3,28%

APLIC. SUBVENCIONES CAPITAL 2,23%

INGRESOS APARCAMIENTOS 1,40%

INGRESOS RETIRADA VH 0,05%

INGRESOS FINANCIEROS 0,01%


El resultado previsto para 2016 se refleja en la siguiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias:
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2016

GASTOS DE PERSONAL ACTIVO 417.718.114

CONSUMOS 65.330.319

SUMINISTROS Y SERVICIOS 33.659.459

AMORTIZACIONES 33.940.977

TRIBUTOS 3.695.919

GASTOS FINANCIEROS 3.148.012

               TOTAL GASTOS 557.492.800

INGRESOS CORRIENTES

Presupuesto 

2016

CIFRA DE NEGOCIO TPTE. 486.138.678

OTROS INGRESOS EXPLOTACION 18.286.166

SUBVENCIONES EXPLOT. AYTO 32.537.916

APLIC. SUBVENCIONES CAPITAL 12.434.378

INGRESOS APARCAMIENTOS 7.798.456

INGRESOS RETIRADA VEHICULOS 265.206

INGRESOS FINANCIEROS 32.000

               TOTAL INGRESO 557.492.800

RESULTADO DEL EJERCICIO (PÉRDIDA)

0

               TOTAL  557.492.800

TOTAL EMT


b.3) Política de personal

El 31 de diciembre tiene su vencimiento tanto el Convenio Colectivo que afecta al personal de la antigua Madrid Movilidad como el Convenio Colectivo que afecta a los trabajadores de EMT previa a la fusión. 
En este sentido para el ejercicio 2016 se negociará  y suscribirá nuevo Convenio  Colectivo para el global de la plantilla de EMT y con ello se culminará el proceso de fusión que se inició el 1 de enero de 2015. 

En los presupuestos para el ejercicio 2016 se prevé un incremento salarial general del 1%, en línea con lo dispuesto en el Proyecto de Ley de Presupuestos Generales del estado para 2016, también se presupuesta el resto de la devolución del pago de la paga extraordinaria correspondiente a diciembre de 2012.

Se ha estimado para 2016 un incremento de platilla de 202 personas para cubrir las necesidades de incremento de servicio en la Actividad de Transporte de Viajeros detalladas anteriormente.
La evolución de la plantilla, siempre en términos de plantilla efectiva en cada ejercicio se ha previsto como sigue:
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2015

Est. Cierre 

2015

Presupuesto 

2016

PLANTILLA EFECTIVA 7.861 7.827 7.972




	c) Memoria de inversiones y financiación de 2016

	c.1) Inversiones previstas 

La aplicación de fondos prevista en el presente presupuesto, cuyo detalle se recoge en el apartado correspondiente, alcanza un importe de 65.232.930 euros, de los cuales  21.886.250 euros corresponden a la amortización de principales de préstamos con vencimiento en 2016 y pagos comprometidos por arrendamientos financieros de autobuses.

El resto, es decir  43.346.680 euros, corresponden a la adquisición o adecuación del activo de la EMT. Las inversiones previstas en el presupuesto son las siguientes:
· Para Material Móvil, se prevé la adquisición de 100 autobuses, 60 estándar y 40 articulados por un importe de 30.000.000 euros, la adecuación de carrocería en 127 autobuses de la flota actual por un importe de 1.700.000 euros, así como  225.000 euros del sistema multicumbustible (dual fuel) para la alimentación simultanea de GNC en 15 autobuses autobuses.

· De los conceptos previstos para Instalaciones  9.674.200 euros principalmente  corresponden a instalaciones en autobuses (Paneles Embarcados de informacion al clientes, Unidad Central del Proceso "BIT", sistema de billetaje y Sistema de Comunicaciones de voz con autobuses) por un total de 3.600.000 euros, adecuación de instalaciones en aparcamientos 1.543.089 euros,  en Adecuación de bases de Gruas 287.311 euros, Obras en calle (Instalación de aseos, carril bus y obra civil en calle)  115.000 euros, y  4.128.800 euros en resto de instalaciones (Sistema de control de accesos y anti-intrusion) y adecuaciones varias de instalaciones en Centros de Operaciones  que  entre otras incluye la ampliación de repostado de GNC en Carabanchel y Entrevias)-
· Se prevén por otro lado para Equipos Informáticos y para Aplicaciones Informáticas 777.000 euros, de los  cuales 300.000 euros  son principalmente para la Implantación de la gestión documental y de expedientes, 100.000 euros para ampliación y mejora de sistemas de información al cliente, 150.000 euros para aplicaciones informáticas y compra de licencias de Sap. Y para la reposición de equipos informáticos, teléfonos, servidores y seguridad lógica  227.000 euros 

· En cuanto a  Construcciones se ha presupuestado un total de 440.000 euros para trabajos en los centros de operaciones.

· Para Maquinaria y Utillaje  para los centros, para la sede y para aparcamientos se presupuestan 401.980 euros, para la maquinaria de la sede el importe presupuestado es de 88.000 euros, y para los centros de operaciones asciende a 212.480 euros. En utillaje el importe presupuestado es de 101.500 euros, de los cuales 96.500 euros son para los centros de operaciones, 2.000 para la sede central y 3.000 para aparcamientos. 

· Se ha presupuestado para el Mobiliario de todos los departamentos de la EMT  un total de 128.500 euros.

[image: image16.emf]APLICACIÓN DE FONDOS

65.232.930

Construcciones

440.000

Instalaciones Técnicas 9.674.200

Maquinaria y Utillaje 401.980

Mobiliario 128.500

Sistemas y Equipos Informáticos 777.000

Material Movil

31.925.000

Amortización de Prestamos

21.886.250


Detallamos los conceptos del presupuesto de inversión por partida de toda la empresa para el año 2016:

[image: image17.emf]TOTAL EMT

1.- Construcciones 440.000

.- Construcciones para centros operaciones 440.000

2.- Instalaciones Técnicas 9.674.200

.- Instalaciones Técnicas en Centros de Operaciones 3.323.800

.- Instalaciones Técnicas en Bases y Aparcamientos 1.480.400

.- Instalaciones en Calle 115.000

.- Instalaciones Tecnológicas 1.155.000

.- Instalaciones Tecnológicas en buses 3.600.000

3.- Maquinaria y utillaje 401.980

.- Adquisición de Maquinaria para Sede 88.000

.- Maquinaria para Centros de Operaciones 212.480

.- Utillaje para Sede 2.000

.- Utillaje para  Centros de Operaciones 96.500

.- Utillaje para Aparcamientos 3.000

4.- Mobiliario 128.500

.- Adquisición de Mobiliario y enseres 128.500

5.- Sistemas y Equipos Informáticos 777.000

.- Aplicaciones Informáticas 550.000

.- Equipos informáticos, servidores. 227.000

6.- Material Móvil 31.925.000

.- Adquisición de 100 Autobuses 30.000.000

.- Adecuacion De 127 autobuses  1.700.000

.- Proyectos Tecnológicos en Autobuses 225.000

7.- Amortización Préstamos 21.886.250

.- Devolución Prestamos Vencimiento 2016 19.083.429

.- Pago comprometido arrendamiento financiero 2.802.821


A continuación detallamos Inversiones por Actividades:

[image: image18.emf]ACTIVIDAD DEL TRANSPORTE 63.399.530

1.- Construcciones 440.000

.- Construcciones para centros operaciones 440.000

2.- Instalaciones Técnicas 7.843.800

.- Instalaciones Técnicas en Centros de Operaciones 3.323.800

.- Instalaciones en Calle 115.000

.- Instalaciones Tecnológicas 805.000

.- Instalaciones Tecnológicas en buses 3.600.000

3.- Maquinaria y utillaje 398.980

.- Adquisiciónd de Maquinaria para Sede 88.000

.- Maquinaria para Centros de Operaciones 212.480

.- Utillaje para Sede 2.000

.- Utillaje para  Centros de Operaciones 96.500

4.- Mobiliario 128.500

.- Adquisición de Mobiliario y enseres 128.500

5.- Sistemas y Equipos Informáticos 777.000

.- Aplicaciones Informáticas 550.000

.- Equipos informáticos, servidores. 227.000

6.- Material Móvil 31.925.000

.- Adquisición de 100 Autobuses 30.000.000

.- Adecuacion De 127 autobuses  1.700.000

.- Proyectos Tecnológicos en Autobuses 225.000

7.- Amortización Préstamos 21.886.250

.- Devolución Prestamos Vencimiento 2016 19.083.429

.- Pago comprometido arrendamiento financiero 2.802.821


[image: image19.emf]GESTION DE AYUDA A LA MOVILIDAD 287.311

2.- Instalaciones Técnicas 287.311

.-Adecuacion instalaciones bases 287.311


[image: image20.emf]GESTION DE APARCAMIENTOS 1.546.089

2.- Instalaciones Técnicas 1.543.089

Instalaciones Tecnicas 1.193.089

Instalaciones Tecnologicas 350.000

3.- Maquinaria y utillaje 3.000

.- Utillaje para Aparcamientos 3.000


c.2) Financiación

La aplicación de los coeficientes de amortización al Activo Inmovilizado existente, junto al que se espera incorporar en el año 2016 objeto de las inversiones detalladas anteriormente, arroja para el ejercicio presupuestado, unas cuotas de amortización de dicho activo de 33.940.977 euros, y representa un 6,12% del Presupuesto de Gastos de Explotación.

El importe de las cuotas de amortización del Activo minorado por la compensación de amortización de bienes de inversión subvencionados en ejercicios anteriores  más la aportación del Ayuntamiento en inversiones  de la Actividad de Ayuda a la Movilidad y Aparcamientos y la aportación de CRTM para la Actividad del Transporte de Viajeros,  cubren íntegramente las inversiones presupuestadas para el año 2016,y la devolución de los principales de los préstamos con vencimiento 2016 y el pago de las cuotas de arrendamiento financiero por un importe de 21.886.250 euros.

[image: image21.emf]65.232.930

FONDOS PROPIOS TOTAL EMT 21.506.599

Procedentes del Presupuesto de Gastos de Explotación por amortizaciones contables

de los bienes activo inmovilizado:

* Por amotización total EMT 33.940.977

*Por compensación de amortización de bienes subvencionados -12.434.378

SUBVENCION AYTO EN INVERSIONES DE AYUDA MOVILIDAD Y APARCAMIENTOS 1.833.400

APORTACION CRTM 41.892.931

PRESUPUESTO DE INGRESOS DE EMT


c.3) Repercusión de las inversiones y su financiación en los resultados de la sociedad

En cuanto a la repercusión de las inversiones y su financiación en los resultados de la sociedad, solo una parte del gasto por amortización tiene incidencia en el resultado debido a la correspondiente aplicación de las subvenciones de capital recibidas en años anteriores para la adquisición de determinados bienes.

Las inversiones previstas para el año 2016 cuentan con una Subvención de capital del ayuntamiento para ayuda a la movilidad y aparcamientos por un importe de 1.833.400 euros y una aportación del CRTM de 41.892.931 euros.

Para el año 2016 las inversiones presupuestadas están equilibradas por  lo  que no se debe acudir a financiación externa.




4

