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SOCIEDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES S.A.

MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2017

a) Actividades desarrolladas en 2016

Con fecha 15 de octubre de 2015 se aprobd en Consejo de Administracion el Proyecto de
presupuesto para la Empresa Municipal de Transportes de Madrid para el ejercicio 2016. Dicho
presupuesto estaba condicionado a los términos de negociacion del nuevo Convenio Especifico
entre CRTM y EMT.

Una vez fijada la aportacién del CRTM para 2016 en el Convenio de Adhesion al CRTM del
Ayuntamiento de Madrid, se procedid a ajustar el presupuesto correspondiente con las
aportaciones reales fijadas, ajuste que se present6 al Consejo de Administracion de fecha 26 de
enero de 2016.

En la presente memoria se detallard la comparativa entre la estimacion de cierre de 2016 y el
presupuesto ajustado presentado ante el Consejo de Administracion de fecha 26 de Enero de
2016, siendo los datos correspondientes al presupuesto 2016 incluidos en las fichas del
presupuesto los que corresponden con los datos aprobados por el Consejo de Administracion de
fecha 15 de Octubre de 2015.

El ejercicio 2016, ha supuesto para la Actividad de Transporte de EMT el primer afio (desde el
afio 2009) en que se ha incrementado la oferta de servicio. El incremento previsto es de un
1,71% sobre el afio anterior, que supone, aproximadamente, un millén y medio de kildémetros
adicionales. Este incremento de oferta estd acompafiado, ademas, por un incremento de la
demanda que se estima que sea alrededor del 3,5 % mas de viajeros que en 2015, es decir,
unos 14 millones de viajeros mas que el afio anterior.

En la Actividad de Transporte también destaca en 2016 los importantes servicios especiales
sustitutorios de lineas de Metro (linea 1y linea 8), que supondran la realizacion de mas de un
millén de kilémetros adicionales a los ya programados por el CRTM.

El afio 2016 ha supuesto también, el primer ejercicio en el que se ha suscrito un contrato de
compra de autobuses, desde el afio 2011. Este contrato de adquisicion de autobuses comprende
la compra de 200 autobuses de distintas tipologias que vienen a sustituir autobuses de la actual
flota cuya edad media se ha incrementado de forma considerable los Ultimos ejercicios.

El resto de actividades han continuado con la evolucion prevista, destacando en la Actividad de
Publicidad la licitacién, adjudicacién y suscripcion de un nuevo contrato de cesion de espacio
publicitario en el exterior de los autobuses, que ha supuesto un incremento en los ingresos por
este concepto.




a.1) Inversiones 2016

Se estima que a lo largo de 2016 se ejecuten la mayoria de los conceptos de inversiones
previstos en los presupuestos aprobados por la sociedad Empresa Municipal de Transportes de
Madrid.

Hay que destacar en el ejercicio 2016 la adquisicion de 200 autobuses, 130 autobuses GNC de
12 metros, 40 autobuses diesel articulados de 18 metros y 30 autobuses hibridos de 12 metros.
La recepcion de estos autobuses tendra lugar en el cuarto trimestre de 2016, y el importe
adjudicado ha sido de 63.579.400 euros. La financiacion de esta compra de autobuses ha sido
asumida por integramente por el Ayuntamiento de Madrid mediante transferencias de capital
calificadas como Inversiones Financieramente Sostenibles y, por tanto, financiadas con
remanente de Tesoreria para gastos generales, de acuerdo con lo dispuesto en la Disposicion
Adicional sexta de la ley Organica 2/2012 de 27 de abril de Estabilidad Presupuestaria y
Sostenibilidad Financiera y en la Disposicion Adicional decimosexta del texto Refundido de la
Ley Reguladora de las Haciendas totales, aprobado por Real Decreto 2/2004 de 5 de marzo.

En concreto la ejecucion de inversiones recogidas en el ajuste presupuestario aprobado por el
Consejo de Administracion de fecha 26 de enero de 2016, se preve segun el siguiente detalle:

El presupuesto de inversiones para el 2016 es de 99.832.930 euros de los cuales 21.886.250
euros corresponden a la amortizacion de principales de préstamos con vencimiento en 2016 y
pagos comprometidos por arrendamientos financieros de autobuses. El resto de inversiones
presupuestadas por la EMT para 2016 ascienden a 77.946.680.- euros, y consisten
fundamentalmente en la adquisicion y adecuacion del material mévil por un importe de
66.525.000 euros, cuyo detalle es, adquisicion de 200 autobuses por un importe presupuestados
de 64.600.000 euros, la adecuacién de la carroceria de 127 autobuses de la flota actual por
importe de 1.700.000 euros, asi como 225.000 euros para el desarrollo de proyectos
tecnoldgicos de I+D en la flota de autobuses. De los conceptos previstos para instalaciones
7.843.800 euros, 3.600.000 euros corresponden a la adecuacion de tecnologia embarcada,
3.323.800 a la adecuacion de las instalaciones actuales en los centros de operaciones, 115.000
euros para obras asociadas a la instalacién de aseos en calle (70.000 euros) asi como de otras
instalaciones en calle (45.000 euros) y 805.000 euros que corresponden a instalaciones de
proyectos tecnologicos. Todas estas inversiones, a excepcion de la adecuacion de carroceria,
estan siendo financiadas por el Ayuntamiento de Madrid con cargo a Inversiones
Financieramente Sostenibles. Otras inversiones presupuestadas para la Actividad Transporte
que se estan llevando a cabo son, 777.000 euros para la renovacion de hardware y software, asi
como 398.980 euros de maquinaria y utillaje de los centros de operaciones; el resto de
inversiones se concretan en la adquisicion de mobiliario.

Con respecto a las inversiones del resto de actividades desarrolladas por la empresa, destaca la
inversidn en instalaciones técnicas en aparcamientos por 1.543.089.- euros, asi como
adecuacion de instalaciones en Bases de la Gria por valor de 287.311.- euros. Estas
inversiones del resto de actividades han sido igualmente financiadas por el Ayuntamiento de
Madrid con cargo a las Inversiones Financieramente Sostenibles.




a.2) Prevision gastos e ingresos 2016 y explicacion desviaciones

En el siguiente cuadro se presentan las principales desviaciones por concepto del cierre de
ingresos y gastos estimado para 2016 frente al presupuesto ajustado en Consejo de

Administracion de fecha 26 de enero de 2016:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Gastos Personal Activo 415.121.349 413.754.305
Consumos 54.763.670 55.757.690
Suministros y Servicios 33.399.459 31.668.766
Amortizacion 33.464.412 32.741.807
Tributos 3.695.919 3.867.824
Gastos Financieros 3.148.013 2.664.577
TOTAL GASTOS 543.592.822 540.454.970
Presupuesto
INGRESOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Ingresos Ajenos al CRTM 70.442.822 76.963.581
* Otros ingresos de Gestion y Extra 4.692.198 9.367.901
* Ingresos Financieros 32.000 32.000
* Aplicacion Subvenciones de Capital 9.768.659 9.768.659
* Aplicacion Subvenciones de Capital
Ayto - 1.739.581
* Subvenciones explotacion Ayto 32.537.916 32.537.916
* Ingresos Aparcamientos 7.798.456 7.847.806
* Ingresos Retirada de Vehiculos 265.206 278.041
* Ingresos Publicidad 15.348.387 15.391.677
Ingreso por Tarifa de Equilibrio 473.150.000 473.124.408
TOTAL
INGRESO 543.592.822 550.087.989
Resultado del Ejercicio - 9.633.019
TOTAL 543.592.822 540.454.970




El ahorro en gasto de personal viene motivado por una adecuacion de las incorporaciones del
nuevo personal a las necesidades reales del servicio, por politicas de optimizacion de recursos
humanos entre actividades, asi como, a jubilaciones y bajas de personal técnico y directivo, sin
que se haya producido una sustitucion.

En la partida de consumos se estima un ligero incremento motivado por el aumento en
consumos de repuestos y material fungible, esta desviacién ha sido parcialmente mitigada por un
menor precio de los carburantes respecto a lo presupuestado.

En suministros y servicios se estima un menor gasto respecto al presupuestado, motivado por
que determinadas actuaciones de conservacion y reparacion de aparcamientos se han post-
puesto a 2017.

También hay que sefialar unos menores gastos financieros respecto los presupuestados, debido
una menor utilizacion de créditos a corto plazo sobre lo previsto y a los bajos niveles de Euribor
registrados.

En definitiva, se estima unos ahorros de gasto en 2016 sobre el presupuesto de 3.137.852
euros, lo que supone un 0,57 %.

Por otro lado los ingresos estimados se incrementan de una manera mas considerable, con un
aumento respecto al presupuesto de 6.495.167 euros, lo que supone un aumento de ingresos
estimados en 2016 del 1,2 %, respecto a lo presupuestado.

Este incremento de ingresos viene principalmente motivado por la prestacion de servicios
especiales en sustitucion de las lineas de Metro 1y 8, circunstancia que no se habia tenido en
cuenta, con esta intensidad, en el presupuesto para 2016.

La aparicion en el estimado de 2016 de Ingresos por aplicaciones de subvencién de capital del
Ayuntamiento es debido a que la financiacién de las inversiones que estaban previstas que se
hicieran mediante una Ampliacién de Capital se llevaran a cabo mediante Subvenciones de
Capital.

Los ahorros estimados en gasto, junto con los mayores ingresos esperados en 2016 respecto al
presupuesto, supone que se estime un resultado positivo a cierre de ejercicio de 9.633.019
euros.




a.3) Analisis gastos e ingresos mas relevantes

El analisis de gastos e ingresos del ejercicio 2016 se realizara por cada una de las actividades:

o Actividad del Transporte Urbano:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Gastos Personal Activo 381.740.520 383.158.843
Consumos 54.232.878 55.428.483
Suministros y Servicios 25.718.130 25.373.769
Amortizacion 33.031.355 32.359.033
Tributos 2.444.483 2.700.046
Gastos Financieros 3.148.012 2.664.577
TOTAL GASTOS 500.315.378 501.684.751
Presupuesto
INGRESOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Ingresos Ajenos al CRTM 13.843.486 20.166.354
* Otros ingresos de Gestion y Extra 4.044.827 8.715.863
* Ingresos Financieros 30.000 30.000
* Aplicacion Subvenciones de Capital 9.768.659 9.768.659
* Aplicacion Subvenciones de Capital
Ayto - 1.651.832
Ingreso por Tarifa de Equilibrio 473.150.000 473.124.408
TOTAL
INGRESO 486.993.486 493.290.762
Resultado del Ejercicio 13.321.892 8.393.990
TOTAL 500.315.378 501.684.751




e Actividad de Ayuda a la Movilidad:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Gastos Personal Activo 26.242.991 23.543.907
Consumos 508.118 271.255
Suministros y Servicios 3.836.578 3.998.742
Amortizacion 196.048 225.540
Tributos 1.048.527 961.085
Gastos Financieros - -
TOTAL GASTOS 31.832.262 29.000.529
Presupuesto
INGRESOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Ingresos Ajenos al CRTM 31.832.262 31.703.205
* Otros ingresos de Gestion y Extra - 6.566
* Ingresos Financieros 2.000 2.000
* Aplicacion Subvenciones de Capital - -
* Aplicacion Subvenciones de Capital
Ayto - 47.590
* Subvenciones explotacion Ayto 31.369.008 31.369.008
* Ingresos Retirada de Vehiculos 265.206 278.041
TOTAL
INGRESO 31.636.219 31.703.205
Resultado del Ejercicio 196.048 2.702.676
TOTAL 31.832.262 29.000.529




o Actividad de Gestion de Aparcamientos:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Gastos Personal Activo 5.206.024 5.102.883
Consumos 21.045 55.027
Suministros y Servicios 3.646.825 2.105.761
Amortizacion 219.321 139.546
Tributos 202.909 206.693
Gastos Financieros - -
TOTAL GASTOS 9.296.124 7.609.910
Presupuesto
INGRESOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Ingresos Ajenos al CRTM 7.929.472 8.095.999
* Otros ingresos de Gestion y Extra - 77.018
* Aplicacion Subvenciones de Capital
Ayto - 40.160
* Subvenciones explotacion Ayto 131.016 131.016
* Ingresos Aparcamientos 7.798.456 7.847.806
TOTAL
INGRESO 7.929.472 8.095.999
Resultado del Ejercicio 1.366.652 486.090
TOTAL 9.296.124 7.609.910
e Actividad de Gestion Publicitaria:
Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Gastos Personal Activo 421.893 334.879
Consumos 944 1.060
Suministros y Servicios 84.333 74.250
Amortizacion 3.366 3.366
Tributos - -
Gastos Financieros - -
TOTAL GASTOS 510.536 413.555




Presupuesto

INGRESOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Ingresos Ajenos al CRTM 15.348.387 15.524.847
* Otros ingresos de Gestion y Extra - 133.171
* Ingresos Publicidad Autobuses 4.910.000 5.137.840
* Ingresos Publicidad Marquesinas 10.438.387 10.253.837

TOTAL

INGRESO 15.348.387 15.524.847
Resultado del Ejercicio 14.837.851 15.111.292

TOTAL 510.536 413.555

e Actividad de Consultoria y Venta Aparcamientos:
Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016

Gastos Personal Activo 1.509.921 1.613.792
Consumos 685 1.866
Suministros y Servicios 113.593 116.244
Amortizacén 14.322 14.322
Tributos - -
Gastos Financieros - -

TOTAL GASTOS 1.638.521 1.746.224

Presupuesto

INGRESOS CORRIENTES 2016 Estimado 2016
Ingresos Ajenos al CRTM 1.685.263 1.473.176
* Otros ingresos de Gestion y Extra 647.371 435.284
* Subvenciones explotacion Ayto 1.037.892 1.037.892

TOTAL

INGRESO 1.685.263 1.473.176
Resultado del Ejercicio 46.742 273.048

TOTAL 1.638.521 1.746.224




a.4) Politica empresarial de la sociedad

A continuacion se describen la politica empresarial seguida en cada una de las cinco actividades
de la sociedad:

Para la Actividad de Transporte de Viajeros el ejercicio 2016 ha supuesto el primer afio de
una nueva relacion con el CRTM basada en el reconocimiento de la necesidad de establecer una
tarifa de equilibrio que permita financiar adecuadamente los costes reales de esta actividad,
eliminando los limites méaximos de las aportaciones que se habian predeterminado en el anterior
Convenio Especifico suscrito entre EMT y el CRTM, y que daban lugar, al final del ejercicio, a
situaciones de déficit estructural, no compatibles con una actividad empresarial sostenida en el
tiempo.

En este ejercicio destaca poderosamente el reemprendimiento de una politica inversora en unos
niveles acordes con las necesidades de renovacion de la flota, habiendo sido el Ayuntamiento de
Madrid el que ha asumido en solitario esta tarea.

Este protagonismo del Ayuntamiento se ha visto equilibrado con una mayor implicacion de la
Comunidad de Madrid en su contribucién a la financiaciéon de las aportaciones a la EMT, via
CRTM, recuperando la senda para lograr la paridad entre las dos administraciones consorciadas,
Comunidad y Ayuntamiento de Madrid en este asunto.

En el plano de la produccion, 2016 ha supuesto un punto de inflexion en la evolucién de la oferta
que por primera vez desde el afio 2009 ha crecido, debido tanto a la extension de la red para
cubrir nuevos territorios como a la necesidad para hacer frente a los incrementos de demanda, lo
que se ha concretado en el aumento de su dotacion en un conjunto de 20 lineas.

Junto a este aspecto estructural, un hecho muy destacable es la asuncion de tres Servicios
Especiales de sustitucion de la linea 1 de Metro, en el marco de un dispositivo de una gran
magnitud que incluia, ademas, acciones sobre otras cinco lineas convencionales de EMT,
constituyendo la actuacion de mayor magnitud puesta en servicio hasta la fecha para este tipo
de transporte alternativo y que va a suponer una produccion afiadida proxima a 1,3 millones de
kilometros.

La Actividad para la Ayuda de la Movilidad, en lo que respecta a la retirada de vehiculos en
via publica se ha desarrollado con normalidad, aunque si hay que destacar que el descenso el
numero de vehiculos entrados en base, que empez6 a mostrarse en afios anteriores, no ha
cambiado su tendencia en 2016. Por otro lado, en este ejercicio se han incrementado los
servicios de colaboracion con el Ayuntamiento en materia de movilidad. Destaca la prestacion de
dos servicios en colaboracion con Agentes de Movilidad y Policia Municipal en M-30 (dias de alta
congestion) y el apoyo a la movilidad en el operativo derivado del cierre de la linea 1 de Metro.
En este Ultimo en colaboracidn con otras areas del propio Ayuntamiento.

Por otro lado, durante 2016 se han incorporado nuevos vehiculos a la flota de gruas, mediante
un nuevo contrato de arrendamiento operativo. Basicamente se ha buscado incrementar el
numero de grias mas ecoldgicas, con la incorporacion de 18 nuevas unidades propulsadas con
GNC. Por otro lado, se ha cambiado todo el sistema de Gestion de Flota, sistema mas atractivo y
versatil, integrando todos los subsistemas que convivian con el anterior.




Con respecto al Servicio de Ayuda al Control de estacionamiento (SACE) se ha desarrollado
segun lo previsto. Este servicio esta siendo parte importante en la colaboracidn del operativo por
el cierre de la Linea 1 de Metro. Su labor de control e informacion en el nuevo carril bus en Av.
de Albufera y del carril de Bravo Murillo esta siendo una de las piezas mas cercanas y flexibles
del dispositivo.

Por otro lado, durante este ejercicio se ha cambiado la flota de vehiculos y el equipamiento
embarcado del vehiculo: sistemas de camaras y software de gestion. En la gestion de personal
seguimos con la tendencia del periodo anterior. No se ha recuperado el personal que en su
momento fueron trasladados a la actividad de Aparcamientos, que junto a las Ultimas
jubilaciones, estan reduciendo el numero de personas por debajo de lo deseable.

La actividad de ayuda a la movilidad presenta un beneficio de 2.702.676 euros en su estimacion
de cierre ya que esta subvencionada, casi integramente mediante aportacion del Ayuntamiento

La Actividad de Aparcamientos se ha desarrollado segun lo previsto. A dia de hoy
gestionamos 16 aparcamientos en sus distintas modalidades de rotacion, residentes y mixtos.

Como hechos relevantes en este ejercicio tenemos que destacar el cambio en los sistemas de
gestién y de cobro. Basicamente fomentando la centralizacion y unificacién de la gestion y cobro
de todos los aparcamientos. Por otro lado, la comercializacion del aparcamiento de Barcel6 ha
sido un completo éxito, completandola en unos 8 meses. Una vez visto el éxito obtenido, este
nuevo sistema de comercializacion, quiza con alguna mejora, sera el que se esta tratando de
impulsar, tanto en los proyectos futuros, como en los proyectos actuales, como en Av. de
Portugal, donde el sistema anterior no ha sido lo suficientemente atractivo. Esta modificacién
requiere cambios normativos desde el Ayuntamiento, cambios que ya estan en marcha.

Respecto a los gastos de personal, el incremento que supuso en 2015 debido al traspaso de
personal de Servicio de Transporte y del SACE, se mantiene en 2016.

Durante el presente ejercicio se ha incrementado la oferta de modos de pago y reserva de plaza
en todos los aparcamientos de rotacién. Se han implantado distintas modalidades para
incrementar y hacer mas atractiva la oferta. Por otro lado, se ha fomentado la colaboracion, con
ofertas personalizadas con empresas y entidades con ubicaciones cercanas a nuestros
aparcamientos.

La actividad de aparcamientos ha tenido un nivel de inversion y de gasto durante 2016 muy
elevado. Ha sido necesaria una adecuacién importante en las instalaciones, destacando obras
en casi todos ellos. Este proceso seguira en periodos sucesivos, si bien ya en menor medida.

Como se aprecia en el apartado anterior en la actividad de aparcamiento se prevé un beneficio
de 486.090 euros que se dedican a financiar parte del déficit de la actividad de transporte.

La Actividad de Publicidad En la Actividad de Publicidad cabe destacar que durante el afio
2016 se ha cambiado de adjudicatario para la gestion de la explotacion publicitaria de autobuses,
a cuyo contrato se ha afiadido la gestidon publicitaria de los aparcamientos que gestiona
directamente EMT Madrid. Puesto que el canon ofertado por la nueva adjudicataria es un 15%
superior al de la anterior, los ingresos de este contrato han aumentado ligeramente con respecto
a lo presupuestado, al estar en vigor desde mayo de 2016 hasta final de afio.
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Esta actividad también incluye el contrato de explotacion publicitaria de las marquesinas, cuyo
contrato se ha mantenido segun lo previsto en el afio 2016. Se prevé que sufra alguna
modificacién por la posibilidad de aumentar los soportes digitales ofertados inicialmente en el
contrato, lo que supondria un incremento de los ingresos previstos en este presupuesto.

La Actividad de Publicidad prevé un beneficio en 2016 de 15.111.292 euros.

La Actividad de Consultoria La Actividad de Consultoria se ha desarrollado con normalidad,
destacando la adjudicacién durante 2016 del proyecto Eccentric, que de forma conjunta con el
Ayuntamiento de Madrid supone un importante avance en movilidad urbana sostenible. EMT
Madrid continta trabajando en propuestas a proyectos europeos, con el animo de participar en
los nuevos modelos de movilidad urbana. También se ha reforzado las asistencias técnicas en
estudios de movilidad para el Ayuntamiento de Madrid.

La Actividad de Consultoria prevé una pérdida en 2016 de 273.048 euros.

b) Objetivos para 2017

b.1) Objetivos y lineas de actuacion

Los objetivos y lineas de actuacion en las distintas actividades desarrolladas en la sociedad son:

Actividad de Transporte de Viajeros

- Dar continuidad al cambio de tendencia en la evolucidn de la produccién que se ha puesto
de manifiesto en 2016. Para ello se plantea consolidar y ampliar la oferta de transporte en
territorios recientemente urbanizados y ocupados, como Valdebebas, Pitis, Cafaveral o
Butarque. En segundo lugar, aumentar el nivel de servicio prestado, acompafiando al
incremento significativo de la demanda registrado en 2016, en especial en aquellas lineas en
las que se han detectado situaciones de alta ocupacion en las horas punta. Finalmente,
llevando a cabo diferentes actuaciones de caracter mas estructural en la oferta de servicios,
recuperando lineas suprimidas en domingos y festivos, e introduciendo nuevas lineas en
ambitos exteriores a M-30, bien para mejorar la conectividad transversal, bien para facilitar la
accesibilidad a centros de actividad o a equipamientos de alcance urbano. En consonancia
con ello se presupuesta alcanzar un nivel de produccion de 90.933.178 km en linea lo que
supone 2.529.765 km anuales mas respecto al nivel de servicio actual y un aumento de un
2,86% del servicio prestado en 2016, en consonancia con los incrementos de demanda
esperados.

- Mejora de la calidad del servicio prestado al ciudadano haciendo que el transporte publico en
autobus sea mas seguro, fiable y cémodo para sus usuarios, y con ello se espera
incrementar el numero de viajeros transportados en 2016 respecto a ejercicios anteriores.

- Disponer de una flota y unas instalaciones lo més respetuosas posible con el medio
ambiente, reduciendo al maximo el nivel de emisiones a la atmosfera.
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El resultado previsto para 2017 se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y Ganancias:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2017

Gastos Personal Activo 392.603.550
Consumos 54.136.481
Suministrosy Servicios 28.641.192
Amortizacion 40.579.122
Tributos 2.781.047
Gastos Fnancieros 2.119.410

TOTAL GASTOS 520.860.802

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto

2017

Ingresos Ajenos al CRTM 28.198.777
Otros Ingresos de Gestion y Extraor. 7.495.502
Ingresos Fnancieros 30.000
Aplicacién Subvenciones Capital 9.436.104
Aplicacion Subvenciones Capital Ayto 11.237.171
Subvenciones Explotacion 0
Ingresos Aparcamientos 0
Ingresos Retirada Vehiculos 0
Ingresos Publicidad 0
Ingresos por Tarifa de Equilibrio 488.084.288

TOTAL INGRESO 516.283.065
Resultado del Eercicio Antes Imp -4.577.737

TOTAL 520.860.802

Esta actividad presenta una pérdida que seré equilibrada con el resultado de otras actividades.

Actividad de Ayuda a la Movilidad, Actividad de Ayuda a la Movilidad, en 2016 se esta
renovando parte de la flota de grlas, para reducir su impacto medio ambiental, con la
incorporacion de efectivos de GNC, en 2017 vamos a buscar la optimizacion del servicio de
retirada de vehiculos. La actuacion estara dirigida a la propia infraestructura (Bases) y a la
adaptacién de los cuadros de trabajo a una filosofia mas cercana a los repartos de oferta dentro
de la estructura EMT. Reparto de gruas por bases, distintos horarios de trabajo adaptados a las
necesidades actuales y buscando la reduccion de tiempos de espera, redistribucion de personal
y tareas en las bases.

Con respecto al SACE no se prevén modificaciones importantes en 2017. Ya en 2016 ha tenido
un cambio importante en dos de las herramientas basicas: ha habido un cambio en los vehiculos
de la flota y a finales de afio, un cambio en el sistema de cdmaras y de gestion de la actividad.
En especial este Ultimo facilitara las tareas propias, debido a su mejora funcional respecto al
anterior.

12



Ambas actividades tienen como ingresos principales las subvenciones que se reciben del
Ayuntamiento de Madrid y otros ingresos de la actividad son los derivados del proceso de
eliminacién de vehiculos. Con estos ingresos se financian los gastos de la actividad resultando
una actividad economicamente equilibrada.

El resultado previsto para 2017 se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y Ganancias:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2017

Gastos Personal Activo 22.847.739
Consumos 248.355
ministrosy Servicios 4.766.201
Amortizacion 350.593
Tributos 964.409
Gastos Hnancieros 0

TOTAL GASTOS 29.177.296
INGRESOS CORRIENTES Presupuesto

2017

Ingresos Ajenos al CRTM " 29.177.296
Otros Ingresos de Gestién y Extraor. 6.566
Ingresos Hnancieros 2.000
Aplicacion Subvenciones Capital 0
Aplicacion SQubvenciones Capital Ayto 196.709
Subvenciones Explotacion 28.690.921
Ingresos Aparcamientos 0
Ingresos Retirada Vehiculos 281.099
Ingresos Publicidad 0
Ingresos por Tarifa de Equilibrio 0

TOTAL INGRESO 29.177.296
Resultado del Hercicio 0

TOTAL 29.177.296

Actividad de Aparcamientos, en esta actividad se esperan novedades importantes en el
ejercicio 2017, a los 16 aparcamientos (7 de rotacion, 3 mixtos, 5 de residentes y 1 en régimen
de alquiler), se le van a sumar al menos dos importantes aparcamientos mas en 2017 y un
tercero, aun en conversaciones. Los dos primeros posiblemente con caracter mixto. Se va a
presupuestar un incremento en gasto de servicios exteriores para la adecuacion de
determinados aparcamientos, en especial son destacables las obras en Avenida de Portugal y
las previsibles en los nuevos aparcamientos. Durante este ejercicio el sistema de gestion y
control en todos los aparcamientos va a tener una transformacion paulatina a gestién integrada y
centralizada, con el desarrollo del Centro de Control, instalado en Carabanchel.

Los ingresos de esta actividad son obtenidos de los usuarios en la gestion de los aparcamientos
de rotacion, las cuotas de alquiler y las cuotas de los aparcamientos de residentes. Se
presupuesta una pequefia subvencion del Ayuntamiento de Madrid que cubre el déficit de las
cuotas en aparcamientos de residentes respecto a los costes reales de dichos aparcamientos.
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El resultado previsto para 2017, si bien esta sujeto a posibles variaciones debido a la
incorporaciéon de nuevos aparcamientos, se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y

Ganancias:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2017

Gastos Personal Activo 4.996.062
Consumos 56.053
Suministrosy Servicios 3.459.494
Amortizaciéon 376.107
Tributos 212.894
Gastos Fnancieros 0

TOTAL GASTOS 9.100.609
INGRESOS CORRIENTES Presupuesto

2017

Ingresos Ajenos al CRTM " 8.547.628
Otros Ingresos de Gestion y Extraor. 76.785
Ingresos Financieros 0
Aplicacion Subvenciones Capital 0
Aplicacion Subvenciones Capital Ayto 303.921
Subvenciones Explotacion 232.790
Ingresos Aparcamientos 7.934.132
Ingresos Retirada Vehiculos 0
Ingresos Publicidad 0
Ingresos por Tarifa de Equilibrio 0

TOTAL INGRESO 8.547.628
Resultado del Hercicio -552.981

TOTAL 9.100.609

Actividad de Publicidad, esta actividad se divide en dos areas fundamentales:

e Contrato de explotacion publicitaria de las marquesinas, para el que se prevé el ingreso
del canon fijo completo sin que a priori se espere que vaya a devengar canon variable.
Sin embargo, y dadas las expectativas creadas con el contrato de explotacion
publicitaria de mobiliario urbano cabe la posibilidad de que pueda aumentar dicho canon
variable. Se hara un seguimiento del contrato para acotar esta posibilidad, asi como la
de generar canon variable.

e Contrato de publicidad en autobuses, para el que se prevé un ingresos superior al
presupuestado para el ejercicio 2016 al haberse ejecutado la posibilidad de nueva
licitacion y adjudicacion del contrato, cuyo canon fijo ha aumentado en casi un 15%.
Existe la posibilidad de devengar canon variable, por lo que se hard un seguimiento
exhaustivo de este contrato.
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Esta actividad reporta beneficios a la sociedad que se destinan a cubrir el déficit de la actividad
de transporte.

El resultado previsto para 2017 se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y ganancias:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2017
Gastos Personal Activo 294.964
Consumos 1.052
Suministrosy Servicios 99.693
Amortizacion 3.366
Tributos 0
Gastos Fnancieros 0
TOTAL GASTOS 399.075
INGRESOS CORRIENTES Presupuesto
2017
Ingresos Ajenos al CRTM 16.118.545
Otros Ingresos de Gestion y Extraor. 133.171
Ingresos Hnancieros 0
Aplicacién Subvenciones Capital 0
Aplicacién Subvenciones Capital Ayto 0
Subvenciones Explotacion 0
Ingresos Aparcamientos 0
Ingresos Retirada Vehiculos 0
Ingresos Publicidad Autobuses 5.618.745
Ingresos Publicidad Marquesinas 10.366.629
Ingresos por Tarifa de Equilibrio 0
TOTAL INGRESO 16.118.545
Resultado del Hercicio 15.719.470
TOTAL 399.075

Actividad de Consultoria, este campo de actividad trata de poner en valor tanto el
conocimiento de EMT en gestion de transporte publico urbano colectivo en superficie como en la
gestién y realizacion de proyectos relacionados con la movilidad urbana sostenible y el
transporte publico en general. Durante el afio 2017 se prevé continuar prestando asistencia
técnica y asesoramiento a otras instituciones y empresas, entre las que destaca el Ayuntamiento
de Madrid, para el que se estd gestionando tanto la enajenacion de plazas de aparcamiento
como estudios de diversa indole.

Los ingresos de esta actividad son la facturacion que se realiza a terceros por labores de
asistencia técnica y asesoramiento, las subvenciones recibidas por participacion en proyectos
internacionales, entre los que en 2017 cabe destacar el proyecto Eccentric en el que se participa
conjuntamente con el Ayuntamiento de Madrid, los beneficios obtenidos por la venta de material
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movil amortizado, que en 2017 se volvera a realizar, y la subvencion a la explotacion del
Ayuntamiento de Madrid para los trabajos de consultoria y asistencia técnica que se realizan
para el propio Ayuntamiento de Madrid. Los gastos son los del personal adscrito a la Division de
Consultoria de la Direccion de Comunicacion y Consultoria, y los gastos de viaje necesarios para
el correcto desarrollo de esta actividad.

Para el afio 2017 se espera continuar con los proyectos internacionales actualmente en
desarrollo, seguir con la asistencia técnica en Transvial Lima, identificar nuevos proyectos con
subvencion internacional y suscribir nuevos contratos de asistencia técnica y asesoramiento a
terceras empresas. De igual forma se continuara con la labor de enajenacion y venta de los
aparcamientos propiedad del Ayuntamiento de Madrid y se prevé una intensificacion de trabajo
de consultoria para el propio Ayuntamiento.

El resultado previsto para 2017 se refleja en la siguiente cuenta de pérdidas y ganancias:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2017
Gastos Personal Activo 1.710.353
Consumos 1.904
Suministrosy Servicios 324.935
Amortizacion 6.690
Tributos 0
Gastos Hnancieros 0
TOTAL GASTOS 2.043.883
INGRESOS CORRIENTES Presupuesto
2017
Ingresos Ajenos al CRTM " 2.692.302
Otros Ingresos de Gestion y Extraor. 1.060.284
Ingresos Fnancieros 0
Aplicacion SQubvenciones Capital 0
Aplicacion Subvenciones Capital Ayto 0
Subvenciones Explotacion 1.551.018
Subvenciones Explotacion Proy Europeo 81.000
Ingresos Aparcamientos 0
Ingresos Retirada Vehiculos 0
Ingresos Publicidad Autobuses 0
Ingresos Publicidad Marquesinas 0
Ingresos por Tarifa de Equilibrio 0
TOTAL INGRESO 2.692.302
Resultado del Hercicio 648.419

TOTAL 2.043.883




b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros
datos de interés)

Para el ejercicio 2017 la Cuenta de Resultados de la EMT presenta un resultado antes de
impuestos con un beneficio de 11.237.171 euros. Esto es asi, porque en el proceso de
negociacion del Convenio Regulador de las Condiciones de Adhesion del Ayuntamiento de
Madrid al Consorcio Regional del Transportes, se estan planteando una nuevas condiciones de
financiacion de inversiones afectas al servicio de transportes, de tal manera en el caso de que
la financiacion sea por aportacion del Ayuntamiento de Madrid, las inversiones a realizar en el
gjercicio seran financiadas en periodos sucesivos mediante la financiacion de los gastos de la
amortizacién contable de dichas inversiones con la Tarifa de Equilibrio que se determine para
cada ejercicio por el Convenio Especifico entre el CRTM y EMT. Para ello, no se tendra en
cuenta la aplicacion a ingresos de las subvenciones percibidas por EMT del Ayuntamiento de
Madrid por este concepto para el célculo de la Tarifa de Equilibrio de dicho Convenio
Especifico. Para 2017, la aplicacion a ingresos de la subvencion de capital realizados por el
Ayuntamiento es de 11.237.171 euros, que no se ha tenido en cuenta en el calculo de la Tarifa
de Equilibrio y por lo tanto se produce un exceso de ingresos que da lugar al beneficio
planteado en el presupuesto 2017.

Los objetivos expuestos en el punto anterior arrojan unas necesidades de presupuesto de
explotacion total de la empresa para el ejercicio 2017 que conllevan un incremento de gastos de
un 3.91% sobre la estimacion de cierre del ejercicio 2016.

Con respecto al gasto de personal, para el ejercicio 2017 se incrementa un 2,10 % frente a la
estimacion de cierre del ejercicio 2016, incremento derivado de aplicar el preacuerdo alcanzado
con la representacion laboral para el Convenio Colectivo 2016-2017, por el que se prevé una
subida salarial del 2% para toda la plantilla, si bien esta revision salarial estara sujeto a lo que
dispongan la legislacion en materia presupuestaria respecto a las sociedades mercantiles
publicas. Los gastos de personal recogen igualmente, las bajas previstas en el ejercicio y un
incremento de plantilla de 33 trabajadores para dar cobertura al incremento de servicio
propuesto en la Actividad de Transporte del presente presupuesto

Se reduce para 2017, los consumos presupuestados frente a los estimados a cierre de 2016 en
un 2,36 %. Esta disminucion estd motivada por la reduccion de consumo de gasoil frente al
incremento de consumo de GN debido a la adquisicion de vehiculos de GN. También destaca la
reduccion de consumo de repuestos y material fungible, motivado por la adquisicion de nuevos
autobuses debido a los periodos de garantia contratados.

Asi mismo, para el ejercicio 2017, se incrementan un 17,75 % también los costes de suministros
y servicios frente a los estimados al cierre de 2016, motivado principalmente por la reparacion y
conservacion a realizar en los diferentes inmuebles e instalaciones que gestiona la sociedad,
tanto en centros de operaciones de la Actividad de Transporte, como en bases de la Actividad de
Ayuda a la Movilidad, como en aparcamientos de la Actividad de aparcamientos.

Los ingresos totales previstos para el ejercicio 2017, 572.818.835 euros, suponen un 4,13 %
mas que los ingresos totales estimados para el cierre del ejercicio 2016.

Los ingresos aportados por Tarifa de Equilibrio ascienden a 488.084.288.- euros segun las
necesidades estimadas para 2017, lo que supone un incremento del 3,16% sobre la tarifa de
equilibrio asignada en el ejercicio 2016, motivado fundamentalmente por el incremento de
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servicio propuesto y por el aumento en la financiacion de gastos de personal. Como ya se ha
comentado, para el calculo de esta Tarifa de Equilibrio no se ha tenido en cuenta la aplicacion a
ingresos de las Subvenciones de Capital recibidas por el Ayuntamiento a partir de 2016.

Respecto a otros ingresos ajenos a la explotacion, estos se presupuestan en un 6,33% menos
respecto a los ingresos estimados para el cierre del ejercicio 2016, debido a que se esperan
menos servicios especiales de sustitucion de lineas de Metro que en 2016.

La aportacion del Ayuntamiento para cubrir el déficit de explotacion asciende a 30.474.729.-
euros, dentro de los cuales esta incluida la subvencion aportada para Ayuda a la Movilidad, PAR
y servicio de consultoria al Ayuntamiento de Madrid. Asi como 81.000.- euros, de subvencion de
explotacion del Ayuntamiento para un nuevo proyecto europeo.

Destaca también los ingresos de publicidad en autobuses que se espera que sean un 9,36%
mas que los registrado en 2016, motivado por la adjudicacién en 2016 del nuevo contrato de
cesion de espacio publicitario en autobuses de EMT.

El resultado previsto para 2017 se refleja en la siguiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias:

Presupuesto
GASTOS CORRIENTES 2017

Gastos Personal Activo 422.452.667
Consumos 54.443.844
ministrosy Servicios 37.291.515
Amortizacion 41.315.878
Tributos 3.958.350
Gastos Fnancieros 2.119.410
TOTAL GASTOS 561.581.664

INGRESOS CORRIENTES Presupuesto

2017

Ingresos Ajenos al CRTM 84.734.547
Otros Ingresos de Gestién y Extraor. 8.772.307
Ingresos Fnancieros 32.000
Aplicacion Subvenciones Capital 9.436.104
Aplicacion Subvenciones Capital Ayto 11.737.802
Subvenciones Explotacion 30.474.729
Subvenciones Explotacion Proy Europeo 81.000
Ingresos Aparcamientos 7.934.132
Ingresos Retirada Vehiculos 281.099
Ingresos Publicidad Autobuses 5.618.745
Ingresos Publicidad Marquesinas 10.366.629
Ingresos por Tarifa de Equilibrio 488.084.288
TOTAL INGRESO 572.818.835

Resultado del Hercicio antes Imp 11.237.171
TOTAL 561.581.664
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b.3) Politica de personal

En la actualidad se esta negociando el Convenio Colectivo para 2016 y 2017, que se espera
fusione los Convenios de la extinta Madrid Movilidad y el de EMT, en un preacuerdo se ha fijado
una subida salarial para todas las categorias en 2017 del 2% que recoge el presente
presupuesto, no obstante la subida final se ha acordado que tendra que ajustarse a lo dispuesto
por la legislacion en materia presupuestaria para las sociedades mercantiles publicas.

En el presente presupuesto se ha estimado nuevas contrataciones de 33 trabajadores para
atender el incremento de servicio de la Actividad de Transporte propuesto para 2017, aparte de
las contrataciones por jubilaciones previstas para el ejercicio.

La evolucion de la plantilla, siempre en términos de plantilla efectiva en cada ejercicio se ha
previsto como sigue:

Presupuesto | Est. Cierre | Presupuesto
2016 2016 2017
PLANTILLA
EFECTIVA 7.972 8.024 8.066

c¢) Memoria de inversiones y financiacion de 2017

c.1) Inversiones previstas

La aplicacion de fondos prevista en el presente presupuesto, cuyo detalle se recoge en el
apartado correspondiente, alcanza un importe de 138.619.016 euros, de los cuales 21.956.812
euros corresponden a la amortizacion de principales de préstamos con vencimiento en 2017 y
pagos comprometidos por arrendamientos financieros de autobuses.

El resto, es decir 116.662.204 euros, corresponden a la adquisicion o adecuacién del activo de la
EMT. Las inversiones previstas en el presupuesto son las siguientes:

- Para Material Movil, se prevé la adquisicién de 268 autobuses por un importe de
84.900.000 euros, de los cuales 235 son autobuses de GNC, 15 son autobuses
eléctricos y 18 son minibuses eléctricos, para la adecuacion de carroceria en 100
autobuses de la flota actual se han incluido 1.300.000 euros, y 490.000 euros para la
adquisicién de otros vehiculos (como gruas de arrastre, furgones taller, un tranvia para
el museo o un autocar para la Agrupacion Deportiva).

- Del importe previsto para instalaciones, 27.500.962 euros, principalmente corresponden
a instalaciones en autobuses (renovacién e instalacion de Paneles Embarcados,
actualizacién de Sistemas de Billetaje, Sistema de Ayuda a la Conduccién Eficiente, y
renovacién del Sistema de Comunicaciones de voz con autobuses) por un total de
7.126.962 euros, en ampliacion y renovacion de estaciones de carga de GNC un total de
4.600.000 euros, para instalaciones para los nuevos buses eléctricos 6.500.000 euros,
adecuacion de instalaciones en aparcamientos 2.701.000 euros, en Adecuacion de
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bases de Gruas 870.000 euros, Obras en calle (Instalacion de aseos, carril bus y obra
civil en calle) 158.000 euros, y 5.545.000 euros en resto de instalaciones y
adecuaciones varias de instalaciones en Centros de Operaciones, sistema de control de
acceso y antitrusion, etc.

Se prevén por otro lado para equipos informaticos y para aplicaciones informaticas
1.893.000 euros, de los cuales 600.000 euros son para la Implantacion de la gestion
documental y de expedientes, 250.000 euros para servidores y seguridad ldgica,
230.000 euros para el Sistema de Gestion Dinamica de Movilidad, 100.000 euros para
un CRM para gruas y aparcamientos, 100.000 euros en renovacion de sistemas de
operaciones, 150.000 en renovacion del sistema GIS, 321.000 euros para ofras
aplicaciones informaticas. Y para la reposicion de equipos informéticos y videowall del
SAE 142.000 euros

En cuanto a construcciones se ha presupuestado un total de 9.000 euros para trabajos
en los centros de operaciones.

Para maquinaria y utillaje para los centros, para la sede y para aparcamientos se
presupuestan 509.242 euros, para la maquinaria de los centros de operaciones asciende
a 222.500 euros y para el resto 40.000 euros. En utillaje el importe presupuestado es de
246.742 euros, de los cuales 163.042 euros son para los centros de operaciones, 27.100
euros para la sede central, 6.000 euros para bases de gruas, 1.200 euros para
aparcamientos y 49.400 euros para taller general y otros.

Se ha presupuestado para el Mobiliario de todos los departamentos de la EMT un total
de 60.000 euros.

APLICACON DE FONDOS 138.619.016
Construcciones 9.000
Instalaciones Técnicas 27.500.962
Magquinaria y Utillaje 509.242
Mobiliario 60.000
dstemasy Equipos Informaticos 1.893.000
Material Movil 86.690.000
Amortizacion de Prestamos 21.956.812

Detallamos los conceptos del presupuesto de inversion por partida de toda la empresa para el

ano 2017:
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TOTALEMT

1.- Gonstrucciones

.- Construcciones para centros operaciones

2.- Instalaciones Técnicas

.- Instalaciones Técnicas en Centros de Operaciones
.- Instalaciones Técnicas en Bases y Aparcamientos
.- Instalaciones Técnicas en Sede Central

.- Instalacionesen Calle

.- Instalaciones Tecnoldgicasen Centros de Operaciones
.- Instalaciones Tecnoldgicas en buses

.- Otras Instalaciones Tecnolégicas

3.- Maguinariay utillaje

.- Maquinaria para Centros de Operaciones

.- Otra Maquinaria

.- Utillaje para Sede

.- Utillaje para Centrosde Operaciones

.- Utillaje para Aparcamientosy Bases

.- Otro Utillaje

4.- Mobiliario

.- Adquisicion de Mobiliario y enseres

5.- Sstemasy Equipos Informaticos

.- Aplicaciones Informaticas

.- Equiposinforméticos, servidores.

6.- Material Movil

.- Adquisicion de 235 Autobuses

.- Adquisicion de 15 Autobuses Hectricos

.- Adquisicion de 18 Minibuses Hectricos

.- Adecuacion de 100 autobuses

.- Otros Vehiculos

7.- Amortizacion Préstamos

.- Devolucién Prestamos Vencimiento 2017

.- Pago comprometido arrendamiento financiero

9.000
9.000
27.500.962
15.774.000
3.006.000
273.000
158.000
180.000
7.126.962
983.000
509.242
222.500
40.000
20.000
178.842
7.200
40.700
60.000
60.000
1.893.000
1.501.000
392.000
86.690.000
70.500.000
9.000.000
5.400.000
1.300.000
490.000
21.956.812
19.083.429
2.873.383




A continuacion detallamos Inversiones por Actividades:

ACTIVIDAD DH. TRANSPORTE

1.- Gonstrucciones

.- Construcciones para centros operaciones
2.- Instalaciones Técnicas

.- Instalaciones Técnicas en Centros de Operaciones
.- Instalaciones Técnicas en Sede Central

.- Instalacionesen Calle

.- Instalaciones Tecnoldgicas en buses

.- Otras Instalaciones Tecnolégicas

3.- Maquinariay utillaje

.- Maquinaria para Centros de Operaciones
.- Otra Maguinaria

.- Utillaje para S=de

.- Utillaje para Centros de Operaciones

.- Resto Utillaje

4.- Mobiliario

.- Adquisicion de Mobiliario y enseres

5.- Sstemasy Equipos Informaéticos

.- Aplicaciones Informaticas

.- Eguiposinformaticos, servidores.

6.- Material Movil

.- Adquisicion de 235 Autobuses

.- Adquisicion de 15 Autobuses Hectricos

.- Adquisicion de 18 Minibuses Hectricos

.- Adecuacion de 100 autobuses

.- Otros Vehiculos

7.- Amortizacion Préstamos

.- Devolucién Prestamos Vencimiento 2017
.- Pago comprometido arrendamiento financiero

GESTION DEAYUDA A LA MOVILIDAD

2.- Instalaciones Técnicas
.-Instalaciones Tecnicas
.-Instalaciones Tecnologicas
3.- Maquinariay utillaje

.- Utillaje para Bases

GESTION DEAPARCAMIENTOS

2.- Instalaciones Técnicas
Instalaciones Tecnicas
Instalaciones Tecnologicas
3.- Maguinariay utillaje

.- Utillaje para Aparcamientos

134.820.816

9.000
9.000
23.709.962
15.774.000
273.000
158.000
7.126.962
378.000
502.042
222.500
40.000
20.000
178.842
40.700
60.000
60.000
1.893.000
1.501.000
392.000
86.690.000
70.500.000
9.000.000
5.400.000
1.300.000
490.000
21.956.812
19.083.429
2.873.383

1.096.000

1.090.000
770.000
320.000

6.000
6.000

2.702.200

2.701.000
2.236.000
465.000
1.200
1.200
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¢.2) Financiacion

La aplicacion de los coeficientes de amortizacion al Activo Inmovilizado existente, junto al que se
espera incorporar en el afio 2017 objeto de las inversiones detalladas anteriormente, arroja para
el ejercicio presupuestado, unas cuotas de amortizacion de dicho activo de 41.315.877 euros, y
representa un 7,36% del Presupuesto de Gastos de Explotacion.

Las fuentes de financiacion previstas para hacer frente a las inversiones en bienes y servicios y
las devoluciones de principales de contratos financieros en 2017 son los fondos propios
generados por la sociedad, entendiendo como tales la diferencia entre amortizaciones contables
y compensacion de amortizacion de bienes subvencionados y subvencidn de capital realizada
por el Ayuntamiento de Madrid en base a la ejecucion de Inversiones Financieramente
Sostenibles financiada con remanente de Tesoreria para gastos generales, segun lo dispuesto
en la Disposicion Adicional sexta de la ley Organica 2/2012 de 27 de abril de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera y en la Disposicion Adicional decimosexta del texto
Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas totales, aprobado por Real Decreto 2/2004 de
5 de marzo, asi como la subvencion de capital, por importe de 2.000.000 euros, realizada por el
Ayuntamiento de Madrid relativa a los presupuestos participativos y destinada a la adquisicion de
autobuses eléctricos para el centro.

El importe de las cuotas de amortizacién del activo minorado por la compensacion de
amortizacion de bienes de inversion subvencionados en ejercicios anteriores mas la aportacion
del Ayuntamiento en Inversiones Financieramente Sostenibles, no cubren integramente las
inversiones presupuestadas para el afio 2017 y la devolucion de los principales de los préstamos
con vencimiento 2017 y el pago de las cuotas de arrendamiento financiero, por lo que se
financiara con cargo al resultado positivo estimado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del
ejercicio.

PRESUPUESTO DEINGRESOSDEEMT 138.619.016

FONDOS PROPIOSTOTAL EMT 20.141.972
Procedentes del Presupuesto de Gastos de Explotacion por amortizaciones contables
de los bienes activo inmovilizado:

* Por amotizacion total EMT 41.315.878
*Por compensacion de amortizacion de bienes subvencionados -21.173.906
SUBVENCION AYTO - INVERSION ANANCIERAM ENTE SOSTENIBLE 111.602.924
SUBVENAON AYTO - PRESUPUESTOS PARTIOPATIVOS 2.000.000
OTRAS SUBVENCIONES 1.209.280

HNANCACION GON CARGO AL RESULTADO DH.EERAAO0 3.664.841




c.3) Repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la sociedad

En cuanto a la repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la sociedad,
solo una parte del gasto por amortizaciéon tiene incidencia en el resultado debido a la
correspondiente aplicacion de las subvenciones de capital recibidas en afios anteriores para la
adquisicion de determinados bienes.

Las inversiones previstas para el afio 2017 cuentan con una Subvencién de capital del
ayuntamiento por un importe de 114.812.204 euros y el resto se financiaran con cargo a
resultados del ejercicio, por lo que no se debe acudir a financiacion externa.
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PRESUPUESTO DE EXPLOTACION. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PRESUPUESTO 2017 ( E-P17-01 |
CENTRO: 700
SECCION: 097
SOCIEDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES S.A.
PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2016 2016 2017
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 494.202.340 481.250.255 496.299.519
a) Ventas
b) Prestaciones de servicios 494.202.340 481.250.255 496.299.519
Prestacion Servicio de Transporte Viajeros 486.138.678 473.124.408 488.084.288
Retirada y Eliminacion de Vehiculos 265.206 278.041 281.099
Aparcamientos 7.649.421 7.698.771 7.783.457
PAR. 149.035 149.035 150.675
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 2.526
4. Aprovisionamientos -65.330.319 -55.757.690 -54.443.844
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -65.330.319 -54.821.956 -53.508.110
¢) Trabajos realizados por otras empresas -935.734 -935.734
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov.
5. Otros ingresos de explotacion 50.824.082 57.294.968 55.313.410
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 18.286.166 24.757.052 24.757.681
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento 32.537.916 32.537.916 30.555.729
¢) Otras subvenciones de explotacion
6. Gastos de personal -417.718.114 -413.754.305 -422.452.667
a) Sueldos, salarios y asimilados -315.726.955 -312.377.223 -319.160.618
b) Cargas sociales -101.991.159 -101.377.082 -103.292.049
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion -37.355.378 -35.499.240 -41.249.865
a) Servicios exteriores -33.659.459 -31.631.416 -37.291.515
b) Tributos -3.695.919 -3.867.824 -3.958.350
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacion del inmovilizado -33.940.977 -32.741.807 -41.315.878
a) Amortizacion del inmovilizado intangible -241.896 -260.377 -432.133
b) Amortizacion del inmovilizado material -33.690.971 -32.473.320 -40.875.635
¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias -8.110 -8.110 -8.110
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 12.434.378 11.508.240 21.173.906
10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -37.350
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otros -37.350
12. Otros resultados
a) Ingresos excepcionales
b) Gastos excepcionales
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 3.116.012 12.265.597 13.324.581
13. Ingresos financieros 32.000 32.000 32.000
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
a.2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 32.000 32.000 32.000
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
b.2) En terceros 32.000 32.000 32.000
¢) Incorporacion al activo de gastos financieros
14. Gastos financieros -3.148.012 -2.664.577 -2.119.410
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
b) Por deudas con terceros -3.148.012 -2.664.577 -2.119.410
¢) Por actualizacion de provisiones
15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacién al resultado del ejercicio por AFDV
16. Diferencias de cambio
17. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financ.
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) -3.116.012 -2.632.577 -2.087.410
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 0 9.633.020 11.237.171
18. Impuesto sobre beneficios -16.490 -19.236
A.4) RDO. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS (A.3+18) 0 9.616.530 11.217.935
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19) 0 9.616.530 11.217.935
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

PRESUPUESTO 2017 (l E-P17-04
CENTRO: 700
SECCION: 097
SOCIEDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES S.A.
PRESUPUESTO ESTIMADO PRESUPUESTO
2016 2016 2017
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 0 9.633.020 11.237.171
2. Ajustes del resultado 24.622.611 29.711.901 28.037.789
a) Amortizacion del inmovilizado 33.940.977 32.741.807 41.315.878
b) Correcciones valorativas por deterioro
¢) Variacion de provisiones 5.808.407 5.808.407
d) Imputacion de subvenciones -12.434.378 -11.508.240 -21.173.906
€) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 37.350
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
g) Ingresos financieros -32.000 -32.000 -32.000
h) Gastos financieros 3.148.012 2.664.577 2.119.410
i) Diferencias de cambio
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
k) Otros ingresos y gastos
3.Cambios en el capital corriente 283.348 22.882.740 -38.008.826
a) Existencias 61.317 425.174 439.826
b) Deudores y otras cuentas a cobrar -1.747.740 -18.185.952 -518.323
c) Otros activos corrientes 245.656 -125.693 -86.000
d) Acreedores y otras cuentas a pagar -3.179.473 46.452.295 835.804
€) Otros pasivos corrientes 4.903.588 106.808 -32.871.727
f) Otros activos y pasivos no corrientes -5.789.892 -5.808.406
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -3.066.457 -730.558 -2.066.964
a) Pagos de intereses -3.148.012 -2.664.577 -2.119.410
b) Cobros de dividendos
c)Cobros de intereses 32.000 32.000 32.000
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios 49,555 1.902.019 20.446
¢) Otros pagos o cobros
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1+2+3+4) 21.839.502 61.497.103 -800.830
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
6. Pagos por inversiones -43.346.680 -79.023.219 -116.662.204
a) Inmovilizado intangible -550.000 -898.500 -1.501.000
b) Inmovilizado material -42.796.680 -78.124.719 -115.161.204
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos
7. Cobros por desinversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6+7) -43.346.680 -79.023.219 -116.662.204
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 43.726.331 78.846.119 114.812.204
a) Emision de instrumentos de patrimonio
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 43.726.331 78.846.119 114.812.204
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -21.886.250 -26.484.664 -21.956.812
a) Emision 16.200.000 39.309.660 37.420.000
1. Deudas con entidades de crédito 9.700.000 32.000.000 32.000.000
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 6.500.000 5.300.000 5.420.000
3. Otras deudas 2.009.660
b) Devolucién y amortizacion de -38.086.250 -65.794.324 -59.376.812
1. Deudas con entidades de crédito -28.783.429 -55.518.945 -51.083.429
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales -6.500.000 -5.452.619 -5.420.000
3. Otras deudas -2.802.821 -4.822.760 -2.873.383
11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio
a) Dividendos
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9+10+11) 21.840.081 52.361.455 92.855.392
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
0 EQUIVALENTES (5+8+12+D) 332.903 34.835.339 24.607.642
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 2.167.097 2.209.172 37.044.511
Efectivo 0 equvalentes al final del ejercicio 2.500.000 37.044.511 12.436.869
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