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MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2025
[a) Actividades desarrolladasen2024 ]

Con fecha 27 de octubre de 2023 se aprobo en Consejo de Administracion el Proyecto de
presupuesto para la Empresa Municipal de Transportes de Madrid para el ejercicio 2024.

En la presente memoria se detalla la comparativa entre la estimacion de cierre 2024 vy el
presupuesto aprobado por el Consejo de Administracion.

a.1) Inversiones y Financiacion 2024
1. Inversiones

Las inversiones estimadas para el ejercicio 2024 han sido de 140.895.114 euros, suponiendo un
92,14% de grado de ejecucion sobre las actuaciones presupuestadas previstas en los
presupuestos aprobados por la sociedad Empresa Municipal de Transportes de Madrid.

De estas actuaciones de inversion realizadas, hay que destacar en el ejercicio 2024 la adquisicion
de 159 autobuses por importe de 87.450.000 euros, de los cuales 149 unidades son estandar
eléctrico y 10 unidades son estandar de pila de hidrogeno.

El resto de las inversiones que se estima se realicen por la EMT para 2024 ascienden 53.445.114
euros, siendo las mas destacables los siguientes proyectos:
- Adecuaciones en diferentes instalaciones y construcciones por importe estimado de
37.030.757 euros. Destacan:
e las relativas a las adecuaciones en Centros de Operaciones y otros centros de la
actividad del servicio de transporte (principalmente para la construccion de una
Hidrogenera en el Ceop de Entrevias, construccion de Fotovoltaicas en
Hidrogenera y cubiertas, a la electrificacion del Ceop de Carabanchel con la
instalacion de nuevos puntos de recarga de autobuses eléctricos y a la
construccion de nuevos centros de operaciones) por un importe de 27.444.510
euros,
e lasrelativas a aparcamientos y bases por 9.365.194 euros (adecuacion integral del
aparcamiento de Recoletos y aparcamiento de Plaza Espafia y la instalacion de
puntos de recarga de vehiculos en los aparcamientos) y
e la adecuacion de instalaciones en BiciMAD y para el proyecto adecuacion Nuevo
Teleférico por un importe de 221.053 euros.

- Instalaciones en calle por importe estimado de 754.942 euros, destacan:
e aseos paraconductoresy para el balizamiento del carril bus se ejecutaran 444.000
euros.
e |a mejora de accesibilidad en paradas 280.942 eurosy
e en estaciones de BiciMAD se ejecutaran 30.000 euros.

- Instalaciones tecnolodgicas por importe estimado de 9.766.541 euros, destacan:
e instalaciones tecnoldgicas correspondientes a autobuses (paneles embarcados,
consolas, sistema de conduccion autonoma, Cctv embarcado, |A) por importe
estimado de 6.839.474 euros, e
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e instalaciones tecnoldgicas en los distintos centros de operaciones (plan director
de ciberseguridad, actualizacion del sistema de gestion de flotas de gruas, gestion
de tecnologia en aparcamientos y la trasformacion de la tecnologia de BiciMAD)
por importe estimado de 2.927.067 euros.

- Adecuaciones o instalaciones en autobuses, la adaptacidon a carga por pantégrafo y
cargadores eléctricos, por importe estimado de 2.379.500 euros.

- Aplicaciones y equipos informaticos, para actualizacidn de las existentes y el desarrollo
de Madrid 360 por importe estimado de 2.592.228 euros.

- Para maquinaria, utillaje y mobiliario de todos los centros y actividades se estima un
importe de 853.481 euros.

- Adquisicidn de vehiculos auxiliares por importe estimado de 67.665 euros.

Las actuaciones de inversiones ejecutadas en 2024 seran financiadas principalmente con cargo
a los fondos Next Generation de la Unién Europea, y con financiacidn interna y externa para

aquellos proyectos no contemplados en fondos europeos.

2. Financiacion 2024

Durante el ejercicio 2024 se estima una devolucién de principales de préstamos y pagos
comprometidos por arrendamientos financieros de autobuses que asciende a 24.005.436 euros.

a.2) Prevision gastos e ingresos 2024 y explicacion desviaciones

En el siguiente cuadro se presentan las principales desviaciones por concepto de la estimacion
de cierre de ingresos y gastos real para 2024 frente al presupuesto aprobado en Consejo de

Administracion:

GASTOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024

Gastos Personal Activo 580.611.318 584.359.856
Consumos 86.374.694 53.833.680
Suministros 5.763.757 5.537.701
Servicios y otros gastos 65.171.283 50.110.258
Amortizacién 89.631.621 83.494.689
Tributos 7.074.700 5.960.051
Gastos Financieros 6.545.692 4.330.837

TOTAL GASTOS 841.173.065 787.627.071

INGRESOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024

INGRESOS EXPLOTACION Y AJENOS 156.313.114 152.842.862
. Publicidad 22.939.211 22.825.000

. Otros ingresos de gestidn y extraordinarios 9.033.491 8.855.965

. Ingresos financieros 19.447 386.735

. Aplicacién Subvenciones de Capital 63.088.554 60.097.843

. Subvenciones de explotacidn Ayto. 32.252.034 32.559.777

. Ingresos Bicimad (Usuarios y otros) 7.904.400 8.056.521

. Ingresos Aparcamientos 18.553.923 18.515.250

. Ingreso Serv Recogida Vehiculos 1.086.758 1.517.959

. Ingreso Teleférico 1.435.296 0

. Otros Ingresos 0 27.811
INGRESO POR TARIFA EQUILIBRIO 625.570.000 625.570.000
. Ingreso Titulos Propios 50.715.830 50.715.830

. Ingreso Compensacion H1 534.096 534.096

. Ingreso Aportacion 574.320.074 574.320.074
INGRESO COMPENSACION INCREMENTO COSTES 62.781.225 34.430.000
TOTAL INGRESO 844.664.339 812.842.862
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.491.274 25.215.790

Para el ejercicio 2024 se estima una reduccion de costes, sobre el presupuesto aprobado, de -

53.545.994 €, lo que supone un -6,37%.
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En gastos de personal se estima un incremento del 0,65% frente al presupuesto aprobado,
incluyendo la previsidn de incremento salarial previsto durante el ejercicio.

En consumos se estima una reduccion del 37,67%, debido principalmente al descenso precios
€/Gwh. de Gnc y electricidad. En suministros y servicios se estima una reduccién del 21,55%.

La diferencia en la amortizacion es debida al retraso en la fecha de entrada en los nuevos activos
adquiridos y al menor importe de inversion estimada.

Por otro lado, los ingresos estimados han disminuido en -31.821.478 euros, un -3,77% con
respecto a los ingresos presupuestados para el afio 2024. Esta diferencia es debida
principalmente a los siguientes efectos:

e Ladisminucién de tarifa de equilibrio presupuestada (-28.351.225€) como resultado de
la reduccidén de costes registrada en el ejercicio

e La disminucién de las subvenciones de capital al no entrar los activos en su tiempo
establecido durante el ejercicio 2024.

e Por la disminucidon de ingresos de las actividades de BiciMAD y Teleférico, debido
principalmente al cierre temporal del Teleférico y la disminucién de ingresos de
BiciMAD, al no tener activo el concurso de patrocinio y la gratuidad de algunos periodos
del servicio.

Se estima un beneficio de 25.215.790 euros, antes de impuestos, para el ejercicio 2024.
a.3) Analisis gastos e ingresos mas relevantes

El analisis de gastos e ingresos del ejercicio 2024 se realizara por cada una de las actividades:

e Actividad del Transporte Urbano:

GASTOS

Presupuesto 2024

Est. Cierre 2024

Gastos Personal Activo

537.563.268

539.119.869

Consumos 84.852.824 52.082.772
Suministros 3.841.354 4.569.407
Servicios y otros gastos 49.400.956 37.741.096
Amortizacién 81.390.922 75.208.487
Tributos 5.698.305 4.610.661
Gastos Financieros 5.875.677 3.950.305

TOTAL GASTOS

768.623.306

717.282.597

INGRESOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024

INGRESOS EXPLOTACION Y AJENOS 70.362.678 67.982.525
. Otros ingresos de gestidon y extraordinarios 6.632.547 7.093.629

. Ingresos financieros 19.447 386.735

. Aplicaciones Subvencién de Capital 56.210.684 52.974.351

. Subvenciones de explotacién Ayto. 7.500.000 7.500.000

. Otros Ingresos (o] 27.811
INGRESO POR TARIFA EQUILIBRIO 625.570.000 625.570.000
. Ingreso Titulos Propios 50.715.830 50.715.830

. Ingreso Compensacién H1 534.096 534.096

. Ingreso Aportacion 574.320.074 574.320.074
INGRESO COMPENSACION INCREMENTO COSTES 62.781.225 34.430.000
TOTAL INGRESO 758.713.903 727.982.525
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -9.909.403 10.699.928




e Actividad de Gestion Publicitaria:

GASTOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024
Gastos Personal Activo 749.288 903.481
Consumos 3.849 9.494
Servicios y otros gastos 1.724.823 1.527.439
Amortizacién 2.944 3.114
TOTAL GASTOS 2.480.904 2.443.529

INGRESOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024
INGRESOS EXPLOTACION Y AJENOS 22.900.050 22.902.625
. Publicidad 21.610.000 22.825.000
. Otros ingresos de gestidn y extraordinarios 1.290.001 77.576
. Aplicaciones Subvencidon de Capital 49 49
TOTAL INGRESO 22.900.050 22.902.625
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 20.419.146 20.459.096

e Actividad de Consultoria:

GASTOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024
Gastos Personal Activo 891.707 902.908
Consumos 163 909
Servicios y otros gastos 191.514 182.904
Amortizacion 6 6
TOTAL GASTOS 1.083.390 1.086.728
INGRESOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024
INGRESOS EXPLOTACION Y AJENOS 1.478.418 1.489.233
. Otros ingresos de gestidn y extraordinarios 905.805 1.133.038
. Aplicaciones Subvencién de Capital 6 6
. Subvenciones de explotacidn Ayto. 572.607 356.189
TOTAL INGRESO 1.478.418 1.489.233
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 395.028 402.505

e Actividad de Ayuda a la Movilidad:

GASTOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024

Gastos Personal Activo 22.647.160 24.092.723
Consumos 161.290 123.609
Suministros 144.942 77.159
Servicios y otros gastos 5.327.883 3.979.343
Amortizacidén 457.825 431.332
Tributos 872.026 878.642
Gastos Financieros 58.863 6.756

TOTAL GASTOS 29.669.989 29.589.565

INGRESOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024
INGRESOS EXPLOTACION Y AJENOS 18.067.924 19.137.250
. Aplicaciones Subvencién de Capital 265.258 265.497
. Subvenciones de explotacién Ayto. 16.715.908 17.353.794
. Ingreso Serv Recogida Vehiculos 1.086.758 1.517.959
TOTAL INGRESO 18.067.924 19.137.250
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -11.602.065 -10.452.315




e Actividad de Gestion de Aparcamientos:

GASTOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024

Gastos Personal Activo 7.267.023 7.669.202
Consumos 29.562 35.597
Suministros 661.146 372.637
Servicios y otros gastos 5.412.289 3.984.206
Amortizacién 1.458.066 902.755
Tributos 494.615 461.243
Gastos Financieros 387.521 365.781

TOTAL GASTOS 15.710.222 13.791.421

INGRESOS

Presupuesto 2024

Est. Cierre 2024

INGRESOS EXPLOTACION Y AJENOS 20.024.003 19.944.057
. Otros ingresos de gestién y extraordinarios 205.139 551.721

. Aplicaciones Subvencién de Capital 1.087.552 813.421

. Subvenciones de explotacidn Ayto. 177.389 63.665

. Ingresos Aparcamientos 18.553.923 18.515.250
TOTAL INGRESO 20.024.003 19.944.057
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.313.781 6.152.636

e BiciMAD:

GASTOS

Presupuesto 2024

Est. Cierre 2024

Gastos Personal Activo 10.554.245 11.352.070
Consumos 1.301.314 1.577.427
Suministros 1.088.295 504.653
Servicios y otros gastos 2.641.347 2.477.155
Amortizacién 6.290.428 6.938.141
Tributos 8.935 8.712
Gastos Financieros 151.183 o

TOTAL GASTOS 22.035.747 22.858.158

INGRESOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024

INGRESOS EXPLOTACION Y AJENOS 22.039.276 21.376.537
. Publicidad 1.329.211 o

. Aplicaciones Subvencién de Capital 5.519.535 6.033.886

. Subvenciones de explotacién Ayto. 7.286.130 7.286.130

. Ingresos Bicimad (Usuarios y otros) 7.904.400 8.056.521
TOTAL INGRESO 22.039.276 21.376.537
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.529 -1.481.621

e Teleférico:

GASTOS Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024

Gastos Personal Activo 938.627 319.603
Consumos 25.692 3.872
Suministros 28.020 13.845
Servicios y otros gastos 472.471 218.115
Amortizacién 31.432 10.853
Tributos 819 792
Gastos Financieros 72.448 7.995

TOTAL GASTOS 1.569.509 575.074

INGRESOS

Presupuesto 2024

Est. Cierre 2024

INGRESOS EXPLOTACION Y AJENOS 1.440.766 10.635
. Otros ingresos de gestidon y extraordinarios (o] o

. Aplicaciones Subvencién de Capital 5.470 10.635

. Ingreso Teleferico 1.435.296 o]
TOTAL INGRESO 1.440.766 10.635
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -128.743 -564.439

e Tabla resumen por actividades
Estimacion cierre 2024 Servicio Gestion Consultoria | Ayuda Movilidad Gestion Bicimad Teleferico [ Total Empresa
Transporte Publicitaria Aparcamientos

Total Gastos -717.282.597 -2.443.529 -1.086.728 -29.589.565 -13.791.421 -22.858.158 -575.074  -787.627.071
Total Ingresos 727.982.525 22.902.625, 1.489.233 19.137.250 19.944.057 21.376.537 10.635 812.842.862,
Rdo.antes impuestos 10.699.928 20.459.09% 402.505) -10.452.315 6.152.636| -1.481.621 -564.439 25.215.790
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Actividad de transporte colectivo urbano de viajeros en el afio 2024 se han llevado a cabo
diferentes actuaciones, entre las que cabe sefialar:

- Consolidacion de la linea SE-712 que pasa a denominarse M3: PUERTA DEL SOL/SEVILLA
— PUERTA DE TOLEDO, a partir del 15 de enero de 2024.

- Consolidacidn de la linea SE-744, que pasa a denominarse 88: CANILLEJAS — REJAS, a
partir del 15 de enero de 2024.

- Modificaciéon del itinerario de la linea 137 en Pefiagrande, a partir del 6 de junio de 2024.

- Modificaciéon del itinerario de las lineas 8 y 113 para que circulen en ambos sentidos por
la calle de Sierra Toledana, prevista para julio de 2024.

- Linea 215: aumento de oferta para mantener la calidad del servicio al Parque de Roma.

- Lineas6, 14, 24, 32, 34, 36, 49, 55, 60, 83, 102, 113, 165, 174, 176, E1, E4 y E5: Aumento
de oferta para mantener la calidad del servicio incrementando la dotacién de autobuses
en las horas de mayor demanda para cada una de las lineas indicadas.

- Lineas 27, 31, 77, 85, 148, 001 y T61: Ajuste de oferta con reduccion de la dotacién
maxima en hora punta de mafiana.

- Lineas 2, 56, 149, 170, 178 y C03: Ajuste de oferta con reduccién del servicio en las
franjas horarias que han registrado mayor descenso de la ocupacion.

Otras actuaciones pendientes son:

- Suspension del S.E. 709 Feria de Madrid — Hospital Isabel Zendal, como consecuencia de
la puesta en marcha de la linea BR1 y la prevista modificacién de linea 171, que
atenderia el referido hospital.

- La ampliacién del itinerario de la linea 121, tras la finalizacion de las obras del Hospital
12 de octubre y la reordenacidn de sus viarios.

- Tras la modificacién y ampliacion del itinerario de la linea 170, en sentido Sanchinarro,
para atender al nuevo IES Blanca Fernandez Ochoa situado en la calle del Monasterio
del Paular, queda pendiente realizar la misma modificacién en sentido Arroyo del
Fresno.

- Puesta en servicio de las lineas urbanas que actualmente dan servicio a El Pardo (601 y
602 de Interurbanos), previstas para diciembre de 2024. Actualmente estas lineas unen
El Pardo con Moncloa y el Hospital de La Paz, respectivamente.

- Puestaen servicio de la linea urbana 500, que actualmente se opera desde Interurbanos,
gue conecta plaza de Espaiia con la glorieta de los Cdrmenes, prevista para diciembre
de 2024.

- Refuerzo del conjunto de lineas que se veran afectadas por el corte de Paseo de las
Delicias y que supondrd un importante incremento de la produccién, durante el periodo
de corte no menor de 11 meses. Estos refuerzos obligaran a la contrataciéon de un
numero de conductores por determinar, no menor de 90, si se quiere mantener el nivel
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de servicio, en las lineas afectadas, previo al corte del Paseo de las Delicias, que deberian
de estar disponibles desde el 1 de septiembre.

Otros Servicios Especiales correspondientes al ejercicio 2024, son:

SE-861 para dar cobertura a la interrupcion del servicio de Renfe Cercanias entre las
estaciones de Atocha y Vicdlvaro, los dias 1y 2 de mayo.

- SE-862 para dar cobertura a la interrupcion del servicio de Renfe Cercanias entre las
estaciones de Atocha y El Pozo, los dias 3, 4 y 5 de mayo.

- SE 854 Villaverde-Atocha, para atender la salida en horario nocturno del evento
denominado “MadCool” celebrado en el recinto Iberdrola Music del distrito de
Villaverde, las noches de los dias 10 al 13 de julio.

- SE-859 para dar cobertura a la interrupcion del servicio de Renfe Cercanias entre las
estaciones de Atocha y Villaverde Alto, los dias 13 y 14 de julio.

- SE-860 para dar cobertura al cierre de la estacién de Metro de la linea 10 de Begofia,
entre las estaciones de Fuencarral y Plaza de Castilla, durante el periodo comprendido
entre los dias 10 y 18 de agosto.

- SE-741 Moncloa — Cantarranas para atender el acceso y salida del evento denominado
“Jardin de las Delicias” celebrado en el recinto de Cantarranas en el distrito Moncloa-
Aravaca.

- Es probable la necesidad de disposicidon de algunos servicios especiales, para atender
eventos de la ciudad zona de IFEMA durante el verano, que aun no han sido definidos.

Con respecto a los datos de operacion, durante el primer semestre de 2024 se han realizado
50,49 millones de kildmetros, que supone un cumplimiento de la oferta de kildmetros del
97,37% con respecto al servicio programado. En el mismo periodo de 2023y 2022, la produccion
en kildbmetros era de 50,12 y 49,55 millones de KM y el cumplimiento era del 98,65 y 98,11%
respectivamente. Se prevé que en 2024 se alcance una produccidn total de 98,8 millones de
kildémetros.

La demanda acumulada durante el primer semestre de 2024 asciende a 247,76 millones de
viajeros que, tomando como referencia el aflo 2023, supone el 10,31% de la demanda.

En lo referente a la explotacién del servicio, la nueva version del Sistema de Ayuda a la
Explotacion, denominado SAENext, se ha implantado en todas las lineas de EMT en mayo de
2024, finalizando un proceso progresivo que se inicié en 2023. Este nuevo sistema sustituye al
implantado en 2001, y cuenta con una nueva arquitectura tecnolégica mas moderna, escalable
y flexible.

La electrificacidn del Centro de Operaciones de Carabanchel, junto con la recepcién de nuevos
autobuses eléctricos en el afio 2024, ha permitido electrificar 32 lineas al 100 %, y parcialmente
la linea 51. Para finales del afio 2024, estd previsto electrificar 8 lineas mas entre los Centros de
Operaciones de Carabanchel y Sanchinarro y, ademas, la puesta en servicio de los primeros
vehiculos de hidrégeno en una linea adscrita al Centro de Operaciones de Entrevias.

En lo referente a material moévil, hay que destacar:

- Durante el afio 2024 se incorporaran 149 nuevas unidades eléctricas con lo que el
parque eléctrico alcanzara las 425 unidades (20,24%), asi como 10 nuevas unidades de
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hidrogeno (0,48%), para conformar una flota activa de 2.110 unidades. Dentro de esas
nuevas unidades eléctricas se incluyen los 20 midi correspondientes a Sanchinarro.

- Se realiza la ampliacidon de una licitacidon para la adquisicion de material mdvil de 28
unidades, para su entrega en 2025.

En el apartado de infraestructuras, se finaliza la fase Ill de electrificacion en el Centro de
Operaciones de Carabanchel, consistente en la construccidn de la plataforma de recarga (puente
de carga) por pantografo invertido con 118 puestos, y la instalacién de una marquesina para
paneles fotovoltaicos.

Se pone en funcionamiento la hidrogenera en el Centro de Operaciones de Entrevias, alimentada
también con energia procedente de placas fotovoltaicas.

Se comienza la instalacion de otros 60 puntos adicionales para recarga por pantografo invertido
en Carabanchel, correspondientes a la fase IV, 20 puntos de carga mediante enchufe en
Sanchinarro para los midibuses y la instalacién de 10 puntos de carga mediante enchufe en
Entrevias para los autobuses de pila combustible.

La Actividad de Publicidad que desarrolla EMT se encuadra dentro del sector publicitario
exterior y que segun fuentes externas especializadas en publicidad estd experimentando un
crecimiento superior al resto de sectores.

En la Actividad de Consultoria, durante el ejercicio 2024, se ha mantenido su participacion en
proyectos de consultoria externa, tanto nacional como internacional, exportando nuestro
conocimiento y experiencia como operador multimodal. Dentro de la actividad desarrollada en el
afio 2024 destacan los siguientes proyectos:

- La Asistencia Técnica en la operacion de 2 unidades de negocio funcionales de
Transmilenio en Colombia. La primera unidad funcional se puso en marcha en febrero de
2022 y la segunda unidad funcional se da en agosto de 2024. Este proyecto tiene una
duracion inicial de 5 afios prorrogable.

- Asistencia técnica a Transvial Lima para la gestion de la operacidn del BRT de Lima. EMT
ejerce la gerencia técnica de la explotacién.

- Durante el afo 2024 se ha finalizado el soporte a las diferentes areas de la empresa que
lo han requerido, destacando la asistencia a la Direccién de Movilidad para el proyecto
de ampliacién del servicio de BiciMAD, realizando la consultoria para la ubicacién de
estaciones de BiciMAD en todos los distritos de la ciudad de Madrid.

- En el afio 2024 se ha iniciado el proyecto de asistencia técnica como operador experto
en la puesta en marcha y operacién de una Ruta de Transporte Publico Urbano servida
por Autobuses Eléctricos en la Ciudad Colonial de Santo Domingo (CCSD). La iniciativa
esta financiada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y ha sido licitada por el
Ministerio de Turismo de la Republica Dominicana (MITUR). El proyecto tiene una
duracion de 18 meses.

- Proyecto de Colaboracién firmado con la FIIAPP para la colaboracién en el proyecto de
“Implementacion de acciones de cooperacion técnica en el marco del proyecto “desafios
verdes” globales en México”.

- Enelafio 2024 se ha realizado el proyecto de asistencia técnica al operador ALSA para la
electrificacion de su centro de operaciones en la ciudad de Oviedo.

- Proyecto de asistencia técnica a la empresa IDOM en el proyecto “Estudios de disefio
operacional para la integracion de los servicios del brt el metropolitano” en Lima, Peru.

- Proyecto de asesoramiento experto a la Mancomunidad de Pamplona para abordar la
estrategia de creacion del nuevo Sistema Metropolitano de Bicicleta Publica de la
Comarca de Pamplona.
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- Enelafio 2024 se ha iniciado el proyecto de asistencia técnica a ETRALUX para la puesta
en marcha del Centro de Control de la Movilidad de Gran Canaria. El proyecto tiene una
duracidn de 3 afios.

- Seguimiento y evaluacion de todos los proyectos vinculados a los Fondos FEDER y a los
ya adjudicados en el marco del Plan de Recuperacidon Europeo “NextGenerationEU”, asi
como los “Proyectos Importantes de Interés Comun Europeo” (PIICE), pensados para
fomentar la colaboracién de agentes publicos y privados, que deben combinar
conocimientos, experiencia, recursos financieros y actores econémicos de toda la Unién
Europea

Actividad de Ayuda a la Movilidad. Durante los primeros 5 meses del afio 2024 ha disminuido
el nimero de peticiones de griua como ya viene ocurriendo desde el afio 2023. La disminucidn
es de aproximadamente un 4% de promedio respecto a los mismos meses del afio 2023.

A pesar de ello, desde el Servicio de Grua se estan implantando medidas para mejorar la
eficiencia de los procesos.

Desde febrero de 2024 se viene implantando el nuevo equipo embarcado. El nuevo sistema esta
basado Unicamente en un teléfono moévil con integracion en la pantalla del vehiculo. Con este
nuevo medio se consigue aumentar la comunicacién con el conductor y se elimina gran parte de
la documentacion en papel que hasta ahora se venia procesando por parte de los empleados en
las bases. Con el nuevo sistema en un principio no se estima mejora de tiempo directo en la
recepcién de los servicios encomendados, pero si habrd mejora de tiempo en los items
intermedios, como el control de tiempo de descanso, repostado o incidencias, dado que
permitira que el tiempo de disponibilidad de las grias mejore y afectara positivamente cuando
haya peticiones pendientes de asignar mejorando el tiempo de asignacion.

Desde finales de 2023 se ha puesto en funcionamiento un aviso de retirada de los vehiculos por
correo electrdnico previa inscripcién, correspondiente al apartado “localiza tu vehiculo” de la
web de la EMT de Madrid.

Con el fin de mejorar la operativa para la recuperacién de los vehiculos retirados por el servicio
de Grua, se ha potenciado la movilidad sostenible en la ciudad y desde finales del afio 2021, se
ha puesto en funcionamiento el sistema de pago online. Ademads, se ha facilitado dicho pago a
las empresas que tienen vehiculos compartidos, actualizando dicha comunicacidn con las nuevas
empresas que operan desde mayo de 2023. Durante los cinco primeros meses del afio, el pago
online se ha incrementado en un 11,4 %, del total de los vehiculos facturados.

En junio de 2024 se esta colaborando con un curso de Policia Municipal de nuevo ingreso, para
tratar de mejorar la operativa de dicho cuerpo con la grda municipal.

A finales de mayo de 2024, se ha solicitado al Ayuntamiento de Madrid la cesién de una parcela
situada en Vallecas, para el caso de sustitucidn de las bases de Mediodia 3 o Escuadron.

Con relacién a la capacidad de almacenamiento, se ha disminuido el nimero de vehiculos
depositados, teniendo en mayo de 2024 un 69,8%, frente a un 75,6% del mismo mes de 2023. A
pesar de que, desde enero de 2023 se acogen 312 vehiculos de Policia Municipal previos a su
desguace o donacion.

Durante el aio 2024 se han realizado las siguientes acciones para mejorar la productividad:

e Encuestas a Policia Municipal, para conocer las posibles mejoras a llevar a cabo en el
Servicio por parte de los agentes encargados de solicitar las gruas.

e Reuniones con las jefaturas de las Unidades de Policia Municipal de Distrito y con los
Agentes de Movilidad, donde se han establecido y actualizado planes de actuacion y
protocolos de accidn conjunta, como la campaia de retirada de Vehiculos mal
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aparcados en zonas de influencia de hospitales pertenecientes a la zona de la Unidad de
distrito de Fuencarral- El Pardo.

La Carta de Servicios de Grua se evalud en febrero de 2024 con muy buenos resultados,
manteniendo gran parte de los compromisos adquiridos hasta ahora.

Esta actividad tiene como ingreso principal, la subvencidon que se recibe del Ayuntamiento de
Madrid, el cual recauda las tasas relativas a la retirada y al depdsito. También se aportan como
ingresos propios los derivados del proceso de eliminacién de vehiculos.

La Actividad de Aparcamientos se muestra al alza respecto de los afios anteriores, tanto en usos
de aparcamiento como en los ingresos, aunque el primer semestre del aiio 2024 denota un
descenso de la actividad ordinaria de aparcamiento. Los usos e ingresos del 12 semestre de 2024
aumentan un 3,4%. Hasta el afio 2024 los abonos de rotacién han crecido en un 27%, y los
abonos de residentes siguen un estable crecimiento del 5%.

El comportamiento de los aparcamientos disuasorios sigue en franca evolucién positiva, con
excelente respuesta en general, complementada también por la comercializacion de abonos.

En recarga eléctrica, sigue mejorandose la senda ya emprendida en 2023 con la consolidacién
de la actividad, que aumentd en nimero de recargas hasta 2024 en un 320%, y el primer
semestre de 2024 se registra un ascenso del 70%. Los ingresos de esta actividad muestran similar
comportamiento (311%), ademas la adopcién de nuevos precios ha aumentado en un 146% los
ingresos en el 12 semestre de 2024.

Por otra parte, el nivel de disponibilidad de puntos de recarga (PDR) es del 98%, por mejora del
mantenimiento, y se sigue desarrollando la interoperabilidad a través de plataformas
integradoras.

Con respecto a las instalaciones, se continua con la adecuacién progresiva de los aparcamientos,
con una inversién notabilisima, como es el caso de Recoletos, reabierto en 2024 (7,2 mill. €) y
Plaza de Espafia, en obras actualmente (11,6 mill. €), y la incorporacidon de aparcamientos
municipales de Artilleros y Museo de la Ciudad.

Es de destacar el desarrollo de Hubs de Movilidad, con instalacion de nuevos PDRs para los
vehiculos eléctricos, aumento de potencia disponible, implantacion de aparcabicis seguros,
lockers y colaboracién con empresas para utilizacion de estas infraestructuras y otros
operadores.

Para la Actividad de BiciMAD, después de seis meses tras culminar la transformacién
tecnoldgica y la expansién de BiciMAD a los 21 distritos de la capital, el sistema ha
experimentado un notable crecimiento. Se ha multiplicado el nimero de estaciones del servicio,
alcanzando un total de 611, y se ha incrementado significativamente la flota de bicicletas,
pasando de 2.964 a 7.500 unidades. La expansidn ha posibilitado un acceso mas amplio y
conveniente al servicio, consolidando de manera significativa su papel fundamental en la
movilidad urbana sostenible de Madrid.

En febrero, se introdujeron las nuevas tarifas para el servicio de BiciMAD. El contrato bdsico
ahora tiene un precio de 0,50 € para la primera fraccion de media hora, y el mismo precio se
aplica a la segunda fraccidon. A partir de ahi, el coste es de 3 € para las fracciones adicionales de
30 minutos.

Por otro lado, la tarifa plana mensual incluye todos los viajes de hasta 30 minutos por una cuota
de 10 €. Las segundas fracciones de media hora tienen un coste de 0,50 €, y las siguientes
fracciones tienen un precio de 3 € cada una. Estas nuevas estructuras tarifarias estan disefiadas
para ofrecer opciones flexibles y accesibles a los usuarios de BiciMAD, adaptandose a diferentes
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patrones de uso y fomentando una mayor utilizacidn del servicio de bicicletas compartidas en
Madrid.

La finalizacién del periodo de gratuidad se produjo el 31 de enero de 2024. Durante este tiempo,
los usuarios tuvieron la oportunidad de familiarizarse con las mejoras y los cambios tecnoldgicos
implementados en el sistema.

Durante los primeros 5 meses del afio 2024, BiciMAD ha registrado un total de 3.728.742 viajes.
La finalizacion del periodo de gratuidad en enero resulté en una reduccion del nimero de viajes
en febrero en un 44%. Sin embargo, en los meses siguientes se observd una tendencia
ascendente, culminando en 802.157 viajes durante el mes de mayo.

Este incremento representa un aumento del 71% en comparacién con los mismos meses del afio
anterior, destacando el crecimiento significativo en la utilizacién del servicio de bicicletas
compartidas en Madrid.

Para cumplir con los fondos NextGen solicitados para la expansion de BiciMAD, durante el
presente afo se instalard un conjunto de 19 estaciones adicionales. Con esta ampliacidn, el
numero total de estaciones de BiciMAD alcanzara 630, fortaleciendo la infraestructura de
movilidad sostenible en la ciudad de Madrid y mejorando el acceso al servicio para todos los
ciudadanos.

Actualmente, se estd elaborando una carta de servicios y acuerdos de colaboracién B2B dirigidos
a empresas y colectivos, con el objetivo de incorporar BiciMAD en sus PTT (Plan de Transporte
al Trabajo) o procesos productivos. Esta iniciativa incluye también la posibilidad de establecer
estaciones de BiciMAD, subvencionadas por terceros para su uso publico, lo que contribuird a la
expansion de la red de estaciones. Esta medida no solo fomentara el uso de la bicicleta como
medio de transporte sostenible, sino que también facilitara su integracidn en las estrategias de
movilidad de diversas organizaciones.

Para mejorar las operaciones realizadas por el personal en la calle, se planea establecer una base
estratégica logistica en el sur. Esta iniciativa tiene como objetivo optimizar la eficiencia y la
coordinacion de las actividades relacionadas con el servicio de BiciMAD, en esa area especifica
de la ciudad de Madrid.

Se incorporaran nuevas funcionalidades en las aplicaciones de movilidad de BiciMAD para
mejorar la experiencia del usuario. Estas funcionalidades permitiran:

- Estaciones virtuales

- Realizar paradas durante los viajes.

- Reservar bicicletas con anticipacion.

- Liberar bicicletas que han sido abandonadas o que se encuentran fuera de una estacién.

Estas mejoras buscan proporcionar un servicio mas flexible y eficiente, adaptandose mejor a las
necesidades de los usuarios y fomentando un uso mas responsable de las bicicletas compartidas.

Respecto a la mejora de procesos y potenciacion de la eficiencia productiva cabe destacar las
siguientes acciones:

- Reestructuracion del colectivo de mandos

- Creacion de cuadros de mando

- Mejora de las herramientas de gestidn

La Actividad de Teleférico estda marcada por las gestiones para la licitacion de los trabajos
previos necesarios para la modernizacién y reforma del actual teleférico, comprendiendo esta
modernizacion la sustitucion de cabinas actuales por nuevas cabinas de 10 ocupantes, asi como
la electromecdnica en estaciones sin variar el trazado. Durante este periodo de tiempo se han
optimizado los gastos del servicio.
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a.5) Actuaciones de Impacto de Género 2024

En la memoria de impacto de género incluida en el Presupuesto 2024 se describieron una serie
de acciones previstas para ese ejercicio, que estan soportadas mediante la ejecucion del
presupuesto y se encuentran alineadas con las lineas estratégicas de Politica de Igualdad del
Ayuntamiento de Madrid.

Respecto a la linea estratégica LE1: Erradicacion de las Violencias Machistas:

- Formacién en responsabilidad social e igualdad al personal de nuevo ingreso vy
promociones con especial incidencia en la perspectiva de género en el transporte y
acciones que se llevan a cabo.

- Participaciéon en planes municipales: “Madrid Ciudad Segura para mujeres y nifias”,
“Madrid contra la pobreza femenina”.

- Sistema de videovigilancia en los autobuses que permite gestionar imagenes en tiempo
real permitiendo mediante un sistema de alerta la grabacion de imagenes para prevenir
delitos.

- Aprobacién del nuevo Plan de Igualdad y, en consecuencia:
a) Puesta en marcha de las medidas de accién que contiene.
b) Creacidn de una Comisién de Seguimiento del Plan.
¢) Formacién en materia de igualdad a los miembros de la Comision Negociadora
del Plan y Comision de Seguimiento del Plan.
d) Creacién del Protocolo de acoso sexual y/o por razon de sexo.

Respecto a la linea estratégica LE2: Autonomia econdmica de las mujeres vy
corresponsabilidad:

EMT fomenta la igualdad de trato y busca la equiparacion salarial entre hombres y mujeres tal
y como se establece en el Convenio Colectivo vigente.

- Acciones derivadas de la Catedra para la promocidén de la mujer en vocaciones STEM, en
la que EMT participa junto a la Universidad Pontificia de Comillas y la Fundacién Iberdrola
Espafa.

- Convenio con la Asociacidn Espafiola de Directivos (AED) para el desarrollo profesional de
personas con espiritu de liderazgo, y en concreto participacién en el programa de Cross
Mentoring para fomentar ese desarrollo en mujeres de EMT que tienen vocacion y pasion
por liderar a personas y organizaciones. Dicha participacion se lleva a cabo mediante la
aportacion de parejas Mentee (persona guiada) y Mentor (persona que guia) de distintas
areas de la empresa, que compartirdn sus proyectos profesionales y recibirdn consejos de
otras parejas Mentee y Mentor de otras empresas que también participan en el programa.

- Convenio con BICISALUD Y LA ASOCIACION ANDECHA (renovacién en 2024) - cesién de 30
abonos anuales de libre acceso a la red de bicicletas BiciMAD de EMT al grupo de mujeres
participantes en el proyecto “En bici sin distancias” (proyecto para la promociény creacién
de redes de salud integral entre mujeres de los distritos de Puente de Vallecas y Retiro en
toda su diversidad funcional, generacional y cultural).

Respecto a la linea estratégica LE3: Participacion Sociopolitica y cultural de las mujeres:
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- Medidas de conciliacion contempladas en el convenio y en el actual Plan de Igualdad
tomadas por las mujeres.

Medidas de corresponsabilidad.

b.1) Objetivos y lineas de actuacion.

Los objetivos y lineas de actuacion, para 2025, en las distintas actividades desarrolladas en la
sociedad son:

Las previsiones desde el punto de vista de la prestacion de la Actividad de Servicio de
Transporte de viajeros en autobus se realizan a expensas de las autorizaciones correspondientes
del Consorcio Regional de Trasportes de Madrid (CRTM):

- Incremento de la produccion mediante la puesta en servicio de nuevas lineas:
o Prolongacion de linea 24 hasta la Estacion de Cercanias de El Pozo.
o Puesta en marcha de una experiencia piloto de servicio a demanda, entre la
estacion de Cercanias de Fuencarral y el centro comercial de la Vaguada.

- Mantenimiento de los programas de servicio vigentes, con los ajustes pertinentes por
demanda o por las modificaciones indicadas por el CRTM.

- Nuevos Servicios Especiales por suspension de linea 6 de METRO desde junio hasta fin
del afio 2025.

- Posibles necesidades de refuerzos de lineas que se vean afectadas por el soterramiento
de la A5

Por otra parte, durante el proximo ejercicio se continuara en la busqueda de la mejora de la
calidad del servicio prestado al ciudadano, haciendo que el transporte publico en autobus sea
mas seguro, fiable y comodo para sus usuarios, introduciendo innovaciones en las aplicaciones
de programacion y regulacion del servicio.

Asimismo, durante 2025 se continuara trabajando en la modernizaran de los procesos y sistemas
de informacion que facilitan la toma de decisiones, tanto a nivel de regulacion de lineas, como
de planificacion y programacion del servicio, que permitiran una mejora del servicio ofertado a
nuestros clientes.

En lo referente a material movil, hay que destacar, a lo largo del afio 2025 se incorporaran al
menos 28 nuevas unidades eléctricas con lo que el parque eléctrico alcanzara las 453 unidades
para conformar una flota activa de 2.120 unidades.

En el apartado de infraestructuras, se comenzara con la segunda fase de electrificacion en el
Centro de Operaciones de Sanchinarro, consistente en la construccion de la plataforma de
recarga (puente de carga) por pantégrafo invertido con 115 puestos; incluira la construccion de
la nueva acometida eléctrica para los sistemas de recarga, y la instalacion de una marquesina
para paneles fotovoltaicos.

Se realizara la instalacion de otros 60 puntos adicionales para recarga por pantdgrafo invertido
en Carabanchel, correspondientes a la fase IV.

Se continuaran los trabajos de adecuacion urbanistica en el PAU de las Tablas para determinar
la disposicion de la parcela destinada al huevo Centro de Operaciones de Las Tablas, que debera
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combinar al menos dos tipos de energia de traccién y facilidad de acceso, y que debera valorar
opciones como cubiertas fotovoltaicas, integracion paisajista y una baja huella de carbén.

Como principales objetivos para Mobility 360 en 2025 se identifica el reimpulso de la plataforma
para posicionarse como referencia en MaaS en la ciudad de Madrid. Para lograr este objetivo
hay dos palancas principales a desarrollar durante el afio que viene:

e Normalizacién y el incremento de los acuerdos comerciales con diferentes operadores
en la plataforma
e Dotacion de la estructura suficiente que asegure la presencia de Mobility en la compaiiia

como una linea de negocio mas.

La cuenta de resultados prevista se muestra a continuacion:

GASTOS

Est. Cierre 2024

Presupuesto 2025

Gastos Personal Activo 539.119.869 570.492.218
Consumos 52.082.772 64.166.280
Suministros 4.569.407 3.186.553
Servicios y otros gastos 37.741.096 50.637.933
Amortizacion 75.208.487 82.610.432
Tributos 4.610.661 3.041.420
Gastos Financieros 3.950.305 7.485.072

TOTAL GASTOS

717.282.597

781.619.909

INGRESOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025

INGRESOS AJENOS AL CRTM 67.982.525 83.217.121
. Otros ingresos de gestiéon y extraordinarios 7.093.629 19.483.834

. Ingresos financieros 386.735 399.497

. Aplicaciones Subvencién de Capital 52.974.351 55.557.562

. Subvenciones de explotacién Ayto. 7.500.000 7.747.500

. Otros Ingresos 27.811 28.729
INGRESO POR TARIFA EQUILIBRIO 625.570.000 651.094.051
. Ingreso Titulos Propios 50.715.830 55.509.753

. Ingreso Compensacion H1 534.096 539.437

. Ingreso Aportacion 574.320.074 595.044.861
INGRESO COMPENSACION INCREMENTO COSTES 34.430.000 44.849.134
TOTAL INGRESO 727.982.525 779.160.306
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 10.699.928 -2.459.603

Actividad de Publicidad. Esta actividad se divide en las siguientes areas fundamentales:

- Explotacion publicitaria en marquesinas: Se prevé continuar con el incremento que se
viene experimentando de la facturacion en el sector.

- Contrato de publicidad en autobuses y aparcamientos: En 2024 se adjudicé el nuevo
contrato de la publicidad convencional y digital, que supera los 7 millones anuales y prevé
un incremento interanual superior al 2%

La cuenta de resultados prevista se muestra a continuacion:
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GASTOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025
Gastos Personal Activo 903.481 934.606
Consumos 9.494 9.823
Servicios y otros gastos 1.527.439 2.554.170
Amortizacién 3.114 2.876
TOTAL GASTOS 2.443.529 3.501.474

INGRESOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025
INGRESOS DE EXPLOTACION Y AJENOS 22.902.625 22.974.751
. Publicidad 22.825.000 22.864.600
. Otros ingresos de gestidon y extraordinarios 77.576 110.133
. Aplicaciones Subvencién de Capital 49 19
TOTAL INGRESO 22.902.625 22.974.751
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 20.459.096 19.473.277

Actividad de Consultoria. La actividad de consultoria externa se realiza en colaboraciéon con la
Direccién de Relaciones Institucionales, ESG y Gabinete de la Direccion Gerencia, y la Direccién
de Servicios de Transporte a través de la Division de Disefio e Ingenieria de Transporte, siendo
la primera la encargada de la labor comercial mas activa y la Direccion de Servicios de Transporte
la responsable de analizar la viabilidad técnica de los proyectos de transporte, asi como la
ejecucion, control y seguimiento de estos.

EMT debe centrarse en proyectos que tengan una duracion en el tiempo, donde no solo se
produzca el traslado de conocimiento, si no que tenga también un retorno operativo hacia EMT.
Es decir, aquellos proyectos donde se consigue no solo una retribucién monetaria sino también
en conocimiento y prestigio.

Este campo de actividad trata de poner en valor mediante la realizacién de asistencias técnicas
y proyectos de ingenieria, el conocimiento de EMT en gestién de transporte publico urbano
colectivo en superficie, asi como su experiencia como operadora multimodal. Durante el afio
2025 se prevé continuar prestando asistencia técnica y asesoramiento a otras instituciones y
empresas.

EMT Madrid desarrolla proyectos de transporte que permiten a terceros impulsar cambios
tecnoldgicos, transformar sistemas de transporte para mejorar su eficiencia y desarrollar
soluciones de movilidad sostenible e integrada para fomentar el uso del transporte publico en
escenarios urbanos. Es de esperar que cobren relevancia los proyectos de electrificacién donde
el conocimiento adquirido se convierte en un potente activo.

En el afio 2025, los principales proyectos a desarrollar son:

1. La asistencia técnica de EMT en la operacién de dos unidades funcionales del Sistema
de Transporte Publico de Bogota, Transmilenio.

2. La asistencia al BRT de Lima.

3. Proyecto de operador experto en la puesta en marcha y operacién de una Ruta de
Transporte Publico Urbano servida por Autobuses Eléctricos en la Ciudad Colonial de
Santo Domingo (CCSD).

4. Proyecto de asistencia técnica a ETRALUX para la puesta en marcha del Centro de Control
de la Movilidad de Gran Canaria.

A estos proyectos se uniran las nuevas colaboraciones que puedan adjudicarse.

Los ingresos que genera esta actividad son:
- Facturacidn a terceros por labores de asistencia técnica y asesoramiento.
- Subvencidn de explotacidn del Ayuntamiento de Madrid para los trabajos de consultoria
y asistencia técnica que se realizan para el propio Ayuntamiento de Madrid
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La cuenta de resultados prevista se muestra a continuacion:

GASTOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025
Gastos Personal Activo 902.908 938.638
Consumos 909 169
Servicios y otros gastos 182.904 191.709
Amortizacién 6 6
TOTAL GASTOS 1.086.728 1.130.521
INGRESOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025
INGRESOS DE EXPLOTACION Y AJENOS 1.489.233 1.245.355
. Otros ingresos de gestién y extraordinarios 1.133.038 879.285
. Aplicaciones Subvencion de Capital 6 6
. Subvenciones de explotacidén Ayto. 356.189 366.065
TOTAL INGRESO 1.489.233 1.245.355
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 402.505 114.834

Actividad de Ayuda a la Movilidad.

Para el presupuesto del aifio 2025 se ha incluido:

- El servicio de retirada de vehiculos de grandes dimensiones.
- Larenovacién de parte de las gruas que finalizan su contrato en 2025.

En relacidn con la operativa:

- Se espera que para el segundo semestre de 2024 funcione al 100% el nuevo equipo
embarcado.

- Revision de la distribucion geografica de las bases y depdsitos del servicio de grua con
busqueda de nuevos emplazamientos que sustituya las actuales bases y depdsitos de
Escuadron y Mediodia lll.

- Explorar usos alternativos para el servicio de grua, elaborando un catalogo de nuevos
servicios como el de Last mile o la explotacion del servicio de grda en otros municipios

colindantes a Madrid.

La cuenta de resultados prevista se muestra a continuacion:

GASTOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025

Gastos Personal Activo 24.092.723 25.507.282
Consumos 123.609 136.498
Suministros 77.159 80.934
Servicios y otros gastos 3.979.343 4.537.759
Amortizaciéon 431.332 408.999
Tributos 878.642 907.627
Gastos Financieros 6.756 5.586

TOTAL GASTOS 29.589.565 31.584.685

INGRESOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025
INGRESOS DE EXPLOTACION Y AJENOS 19.137.250 20.722.196
. Aplicaciones Subvencion de Capital 265.497 249.661
. Subvenciones de explotacién Ayto. 17.353.794 18.904.483
. Ingreso Serv Recogida Vehiculos 1.517.959 1.568.052
TOTAL INGRESO 19.137.250 20.722.196
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -10.452.315 -10.862.489




Actividad de Aparcamientos:

En el afio 2025 deberia consolidarse la normalidad del afio 2023, si bien los ingresos y resultado
estaran condicionados por el ciclo econdmico y especialmente con el control de la inflacién y el
precio de los combustibles.

En 2025 destacan los siguientes Proyectos de Inversion:

- El desarrollo de los Hubs de Canalejas, Recoletos y Orense para mejora de sus
prestaciones.

- Lafinalizacidn de las obras de rehabilitacion del aparcamiento y Hub de Movilidad en Plaza
de Espafia, con un presupuesto de 11,6 mill. euros, y un plazo de ejecucién de 18 meses.
Esta obra no ha supuesto el cierre del aparcamiento.

- Las obras de rehabilitacion del aparcamiento de Montalban, con un presupuesto de 10,2
mill. euros, y un plazo de ejecucién de 12 meses. Esta obra supondra el cierre del
aparcamiento con ofrecimiento a los abonados de otra ubicacion.

- Se procederd a la adecuacidn de los aparcamientos de Marqués de Salamanca, Villa de
Paris y Arquitecto Ribera.

- Se iniciaran los proyectos para la rehabilitacion de Plaza Mayor y Jacinto Benavente, en
coordinacién con el Area de Obras y Equipamientos, que acometera la renovacién de la
plaza y de los accesos al aparcamiento.

- Proyectos de comercializacion digital (plataformas y abonos de rotacién).

Ademas, se esta desarrollando un ambicioso proyecto de instalacion de sistemas fotovoltaicos
en los aparcamientos disuasorios, para mejorar la experiencia del cliente y generar energia
renovable.

Por otra parte, se seguira actuando en la adecuacién paulatina de la imagen corporativa de EMT.

Respecto de la gestién interna, se mejora la formacidon continua, la digitalizacién de los
procedimientos de gestidon remota, asi como la ampliacién Centro de Control de Aparcamientos.

La cuenta de resultados prevista se muestra a continuacion:

GASTOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025

Gastos Personal Activo 7.669.202 8.177.666
Consumos 35.597 48.266
Suministros 372.637 397.564
Servicios y otros gastos 3.984.206 4.990.610
Amortizacion 902.755 1.348.244
Tributos 461.243 470.761
Gastos Financieros 365.781 271.354

TOTAL GASTOS 13.791.421 15.704.465

INGRESOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025

INGRESOS DE EXPLOTACION Y AJENOS 19.944.057 20.117.620
. Otros ingresos de gestion y extraordinarios 551.721 550.920

. Aplicaciones Subvencién de Capital 813.421 1.100.496

. Subvenciones de explotacién Ayto. 63.665 65.253

. Ingresos Aparcamientos 18.515.250 18.400.951
TOTAL INGRESO 19.944.057 20.117.620

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 6.152.636 4.413.155

Actividad de BiciMAD.




En el ejercicio 2025, se espera que los usos se consoliden y aumenten considerablemente en
comparacion con afios anteriores. Entre las acciones previstas para este periodo se incluyen:

- Continuar con los acuerdos con empresas y/o colectivos para incorporar el servicio en
sus Planes de Transporte al Trabajo (PTT) o procesos productivos.

- Implementar, previo estudio de viabilidad, un piloto de patines integrados en el servicio
BiciMAD, equipados con un sistema de deteccion de peatones y un mecanismo
disuasorio para evitar la circulacién por zonas peatonales.

- Realizar un estudio sobre la posibilidad de incorporar patrocinios y publicidad en el
servicio para generar ingresos adicionales, incluyendo la posible presencia de MUPIs

- Licitar 25 vehiculos auxiliares descarbonizados adaptados para realizar las tareas propias
del servicio, contribuyendo a la sostenibilidad y eficiencia operativa del servicio.

- Con el propdsito de delimitar las estaciones, se tiene previsto instalar bolardos en
aquellas que lo requieran. Esta medida busca mejorar tanto el estado como la seguridad
de las estaciones, asegurando asi el espacio destinado exclusivamente para el servicio
de bicicletas compartidas. La iniciativa garantiza el respeto a la ocupacion adecuada de
cada estacion, facilitando una experiencia de usuario mas ordenada y eficiente.

Estas iniciativas buscan mejorar y expandir el servicio, asi como fomentar una movilidad mas
sostenible y segura en la ciudad de Madrid.

La cuenta de resultados prevista se muestra a continuacion:

GASTOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025

Gastos Personal Activo 11.352.070 11.728.797
Consumos 1.577.427 1.995.435
Suministros 504.653 519.104
Servicios y otros gastos 2.477.155 4.188.805
Amortizacién 6.938.141 7.238.021
Tributos 8.712 8.935
Gastos Financieros (6] 8.749

TOTAL GASTOS 22.858.158 25.687.846

INGRESOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025

INGRESOS DE EXPLOTACION Y AJENOS 21.376.537 19.093.785
. Publicidad (0] 1.000.000

. Aplicaciones Subvencién de Capital 6.033.886 6.225.259

. Subvenciones de explotacién Ayto. 7.286.130 7.286.130

. Ingresos Bicimad (Usuarios y otros) 8.056.521 4.582.396
TOTAL INGRESO 21.376.537 19.093.785

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -1.481.621 -6.594.060

Actividad de Teleférico.

Como objetivos para 2025, una vez tomada la decisién de la modernizacién del teleférico, que
constituye una iniciativa del programa electoral del equipo actual de gobierno “Renovaremos el
historico Teleférico de Madrid para transformarlo en un atractivo, moderno y sostenible activo
turistico”, se licitara la ejecucién del proyecto constructivo, asi como dard comienzo la obra de
modernizacion del actual teleférico en ambas terminales.

Ambas terminales del teleférico estaran dotadas de establecimientos de restauracion, asi como
una actividad a modo de experiencia inmersiva dentro de las instalaciones. También esta
prevista la implantacién de espacios para alquiler de negocios dentro de la estacion de Pintor
Rosales.

La cuenta de resultados prevista se muestra a continuacion:
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GASTOS

Est. Cierre 2024

Presupuesto 2025

Gastos Personal Activo 319.603 325.929
Consumos 3.872 14.304
Suministros 13.845 14.637
Servicios y otros gastos 218.115 162.078
Amortizacién 10.853 10.251
Tributos 792 818
Gastos Financieros 7.995 103.777

TOTAL GASTOS 575.074 631.794

INGRESOS Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025
INGRESOS DE EXPLOTACION Y AJENOS 10.635 9.949
. Aplicaciones Subvencién de Capital 10.635 9.949
TOTAL INGRESO 10.635 9.949
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS -564.439 -621.845

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros datos de
interés)

Para el ejercicio 2025 la Cuenta de Resultados de la EMT presenta un beneficio, antes de
impuestos, de 3.463.268 euros. Este beneficio viene motivado por los siguientes efectos:

e El resultado positivo esperado en actividades como publicidad, aparcamientos y
consultoria, que compensa la pérdida de otras actividades.

e La aportacion de subvencion de explotacidon del Ayuntamiento de Madrid no cubre la
totalidad de los costes del servicio en el caso de Gestidon de Ayuda a la Movilidad.
Los objetivos expuestos en el punto anterior arrojan unas necesidades de presupuesto de
explotacidn total de la empresa para el ejercicio 2025 de 859.860.694 euros, que conllevan un
incremento de gastos de un 9,17% sobre la estimacién de cierre del ejercicio 2024.

Con respecto al gasto de personal, para el ejercicio 2025 se incrementa un 5,77% frente a la
estimacion de cierre del ejercicio 2024. Dicho incremento viene motivado por las nuevas
incorporaciones debidas a la ampliacion del servicio, asi como el incremento salarial estimado.

Incrementan para 2025, los consumos presupuestados frente a los estimados a cierre de 2024
en un 23,29%. Este incremento estd motivado, principalmente por el incremento de unidades
de combustibles y por la estimacién al alza de los precios €/Gwh.

Asi mismo, para el ejercicio 2025, se incrementan un 28,42% los costes de suministros y servicios
frente a los estimados a cierre de 2024, las necesidades de mantenimientos de nuevas
instalaciones completadas en 2024 y licencias de nuevas aplicaciones.

Los ingresos totales previstos para el ejercicio 2025, 863.323.963 euros, suponen un 6,21% mas
gue los ingresos totales estimados a cierre del ejercicio 2024.

Se ha presupuestado unos ingresos por Tarifa de Equilibrio de 651.094.051 euros, que supone
un incremento del 4,08% sobre la tarifa de equilibrio estimada para el cierre del ejercicio 2024.
Como ingreso por compensacion de incremento de costes se han incluido 44.849.134 euros.

Respecto a otros ingresos de explotacidén y ajenos, estos se presupuestan en un 9,51% mas
respecto a los ingresos estimados al cierre del ejercicio 2024, motivado principalmente por
servicios especiales de sustitucidn y por incremento en ingreso de publicidad.

La aportacién del Ayuntamiento para cubrir el déficit de explotacidon asciende a 34.369.430
euros, dentro de los cuales esta incluida la subvencién aportada para Ayuda a la Movilidad,
Aparcamientos para residentes (PAR), servicio de consultoria al Ayuntamiento de Madrid,
BiciMAD vy el ingreso por compensacion de la linea H1 y lineas cero y otros servicios gratuitos.

El resultado previsto para 2025 se refleja en la siguiente Cuenta de Pérdidas y Ganancias:
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GASTOS
Gastos Personal Activo

Est. Cierre 2024
584.359.856

Presupuesto 2025
618.105.136

Consumos 53.833.680 66.370.775
Suministros 5.537.701 4.198.792
Servicios y otros gastos 50.110.258 67.263.064
Amortizaciéon 83.494.689 91.618.828
Tributos 5.960.051 4.429.562
Gastos Financieros 4.330.837 7.874.538

TOTAL GASTOS

787.627.071

859.860.694

INGRESOS

Est. Cierre 2024

Presupuesto 2025

INGRESOS DE EXPLOTACION Y AJENOS

. Publicidad

. Otros ingresos de gestion y extraordinarios
. Ingresos financieros

. Aplicaciones Subvencién de Capital

. Subvenciones de explotacién Ayto.

. Ingresos Bicimad (Usuarios y otros)

. Ingresos Aparcamientos

. Ingreso Serv Recogida Vehiculos

152.842.862
22.825.000
8.855.965
386.735
60.097.843
32.559.777
8.056.521
18.515.250
1.517.959

167.380.778
23.864.600
21.024.172

399.497
63.142.950
34.369.430

4.582.396
18.400.951
1.568.052

. Ingreso Teleferico 0 [0}

. Otros Ingresos 27.811 28.729

INGRESO POR TARIFA EQUILIBRIO 625.570.000 651.094.051

. Ingreso Titulos Propios 50.715.830 55.509.753

. Ingreso Compensacion H1 534.096 539.437

. Ingreso Aportacion 574.320.074 595.044.861

INGRESO COMPENSACION INCREMENTO COSTES 34.430.000 44.849.134

TOTAL INGRESOS 812.842.862 863.323.963

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 25.215.790 3.463.268
e Tabla resumen por actividades

Presupuesto 2025 Senvicio Gestion Consultoria | AyudaMovilidad | Gestion Bicimad Teleferico | Total Empresa

Transporte | Publicitaria Aparcamientos

Total Gastos -181.619.909 -3501474 1052 -3LoG4685| 15704465 -25.687.846 -B3L704  -850.860.694

Total Ingresos 779.160.306 2974751 1,245,355 20.722.1% 20117620 19,093.785 9949 86332393

Rdo.antes impuestos -2.459,603 1941301 104838 -10.862.489 4.413.155 -6.594,060 -621.845 3.463.268

b.3) Politica de personal

En el presente presupuesto se han estimado nuevas contrataciones brutas de 625 trabajadores
para atender el incremento de servicio de las actividades propuestas para 2025, las
contrataciones por jubilaciones previstas para el ejercicio, para la prestacién de los servicios
especiales y la mejora de la calidad de los diferentes servicios prestados por EMT.

La evolucion de la plantilla, siempre en términos de plantilla efectiva al final del ejercicio, se ha
previsto como sigue:

Presupuesto 2024 Est. Cierre 2024 Presupuesto 2025

PLANTILLA EFECTIVA 9.370 9.638 9.934
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c.1) Inversiones previstas

Las inversiones previstas en el presente presupuesto, cuyo detalle se recoge en el apartado
correspondiente, alcanza un importe de 113.724.994 euros. Las inversiones previstas en el
presupuesto son las siguientes:

- Para Material Movil, se prevé la adquisicion de 50 autobuses por un importe de
27.720.000 euros, siendo todos estandar, asi como 1.601.840 euros para adecuacion
de la flota existente. También se han previsto 4.416.621 euros para la adquisicion de
vehiculos auxiliares relacionados con el servicio de transporte y otros servicios.

- En cuanto a Construcciones se ha presupuestado un total de 7.440.157 euros,
principalmente para los trabajos relativos a los proyectos de urbanizacion de Madrid
Nuevo Norte, adecuacion del Museo y un nuevo centro de gestion de movilidad.

- De los conceptos previstos para instalaciones por 57.624.926 euros, corresponden
52.638.047 euros para adecuacion de instalaciones técnicas de la empresa, como son
las instalaciones de un sistema de carga para autobuses por Pantégrafo, electrificacion
de cargadores en centros de operaciones, nuevos sistemas de seguridad, adecuacion
integral de aparcamientos de rotacion-mixtos y mejora de la sistemas de PCl) y
3.568.879 euros a instalaciones tecnoldgicas en centros de operaciones, autobuses,
bases Y aparcamientos (Tecnologia embarcada, nuevos sistemas de inteligencia
artificial, telediagnosis, CCTV nueva generacion, actualizacion sistema gestion flota,
tecnologia en aparcamientos, etc). Se destinan 1.418.000 euros para instalaciones en
calle, como son aseos de conductores y accesibilidad en paradas.

- Se prevén por otro lado para equipos informaticos y para aplicaciones informaticas
14.055.550 euros, de los cuales 10.735.550 euros para la compra de aplicaciones
informaticas, como nuevas aplicaciones de comunicacion con el ciudadano,
herramientas de gestion de incidencias, gestion corporativa y el plan de ciberseguridad
y 3.320.000 euros es para la adquisicion de equipos informaticos.

- Para Maquinaria y Utillaje para todos los centros se presupuestan 675.900 euros.

- Se ha presupuestado para el Mobiliario de todos los departamentos de la EMT un total
de 190.000 euros.

INVERSIONES 113.724.994
Aplicaciones Informaticas 10.735.550
Construcciones 7.440.157
Instalaciones Técnicas 57.624.926
Magquinaria y Utillaje 675.900
Mobiliario 190.000
Sistemas Equipos Informaticos 3.320.000
Material Movil 33.738.461

Detallamos los conceptos del presupuesto de inversion por partida de toda la empresa para el
afio 2025:
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TOTAL EMT

1.- Aplicaciones Informaticas

.- Aplicaciones Informaticas

2.- Construcciones

.- Construcciones centros de operaciones

.- Construcciones para Bases

.- Construcciones en Museo

3.- Instalaciones Técnicas

.- Instalaciones Técnicas en Centros de Operaciones
.- Instalaciones Técnicas en Bases

.- Instalaciones Técnicas en Aparcamientos

.- Instalaciones Técnicas en Bicimad

.- Instalaciones Técnicas en Teleférico

.- Instalaciones Técnicas Otros

.- Instalaciones Tecnoldgicas en Autobuses

.- Instalaciones Tecnoldgicas en Centros de Operaciones
.- Instalaciones Tecnoldgicas en Bases

.- Instalaciones Tecnoldgicas en Aparcamientos

.- Instalaciones Tecnoldégicas Otros

.- Instalaciones en Calle

4.- Maquinaria y Utillaje

.- Magquinaria y utillaje para Centros de Operaciones
.- Magquinaria y utillaje para Bases

.- Magquinaria y utillaje para Aparcamientos

.- Maquinaria y utillaje para Bicimad

.- Maquinaria y utillaje para Teleférico

.- Maquinaria y utillaje otros

5.- Mobiliario

.- Adquiisicion de Mobiliario y enseres

6.- Sistemas y Equipos Informaticos

.- Equipos Informaticos

7.- Material Mévil

.- Adquiisiciéon de 50 autobuses estandar eléctricos
.- Adquiisiciéon de bicicletas

.- Adecuaciones de Autobuses

.- Otros Vehiculos

Euros

113.724.994

10.735.550
10.735.550
7.440.157
6.740.157
300.000
400.000
57.624.926
14.863.820
315.219
26.248.920
210.087
10.000.000
1.000.000
3.141.879
96.000
75.000
156.000
100.000
1.418.000
675.900
350.000
5.000
10.000
127.600
5.000
178.300
190.000
190.000
3.320.000
3.320.000
33.738.461
27.720.000
960.666
1.601.840
3.455.955
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ACTIVIDAD DEL TRANSPORTE

1.- Aplicaciones Informaticas
.- Aplicaciones Informaticas
2.- Construcciones

.- Construcciones centros de operaciones

.- Construcciones en Museo

3.- Instalaciones Técnicas

.- Instalaciones Técnicas en Centros de Operaciones
.- Instalaciones Técnicas Otros

.- Instalaciones Techoldgicas en Autobuses
.-Instalaciones Tecnoldgicas en Centros de Operaciones
.- Otras Instalaciones Tecnoldgicas

.- Instalaciones en Calle

4.- Maquinaria y Utillaje

.- Maquinaria y utillaje para Centros de Operaciones
.- Maquinaria y utillaje otros

5.- Mobiliario

.- Adquisicién de Mobiliario y enseres

6.- Sistemas y Equipos Informaticos

.- Equipos Informaticos

7.- Material Mévil

.- Adquiisicién de 50 autobuses estandar eléctricos

.- Instalacién en Autobus

.- Otros Vehiculos

GESTION DE PUBLICIDAD

1.- Magquinaria y Utillaje
.- Maquinaria y utillaje otros

GESTION DE AYUDA A LA MOVILIDAD

1.- Construcciones

.- Construcciones para Bases

2.- Instalaciones Técnicas

.- Instalaciones Técnicas en Bases

.- Instalaciones Tecnoldgicas en Bases

3.- Maquinaria y Utillaje
.- Maquinaria y utillaje para Bases

GESTION DE APARCAMIENTOS

1.- Instalaciones Técnicas

.- Instalaciones Técnicas en Aparcamientos

.- Instalaciones Tecnoldégicas en Aparcamientos
2.- Magquinaria y Utillaje

.- Maquinaria y utillaje para Aparcamientos

BICIMAD

1.- Instalaciones Técnicas

.- Instalaciones Técnicas en Bicimad
.- Instalaciones en Calle

2.- Maquinaria y Utillaje

.- Maquinaria y utillaje para Bicimad
3.- Material Mévil

.- Adquiisicién de bicicletas

.- Otros Vehiculos

TELEFERICO

1.- Instalaciones Técnicas

.- Instalaciones Técnicas en Teleférico

2.- Maquinaria y Utillaje

.- Maquinaria y utillaje para Teleférico
c.2) Financiacion

74.756.001

10.735.551
10.735.551
7.140.157
6.740.157
400.000
20.589.699
14.863.820
1.000.000
3.141.879
96.000
100.000
1.388.000
527.800
350.000
177.800
190.000
190.000
3.320.000
3.320.000
32.252.795
27.720.000
1.601.840
2.930.955

500

500
500

695.219

300.000
300.000
390.219
315.219
75.000
5.000
5.000

26.414.920

26.404.920
26.248.920
156.000
10.000
10.000

1.853.353

240.087
210.087
30.000
127.600
127.600
1.485.666
960.666
525.000

10.005.000

10.000.000

10.000.000
5.000
5.000
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Los EMT tiene previsto obtener su financiaciéon de inversiones para el ejercicio 2025 de las
siguientes formas:

- Los ingresos contemplados en la tarifa de equilibrio como diferencia entre las
amortizaciones y menos la imputacién de las transferencias de capital que corresponda

- Subvenciones de capital de Fondos Europeos para un porcentaje del importe de las
actuaciones incluidas en los mismos, segun el fondo al que pertenezcan.

- Aumento del endeudamiento a LP por la necesidad de financiacidn de las inversiones
del ejercicio 2025.

Se arrojan unas necesidades de financiacién con endeudamiento a largo plazo de 15.180.000
euros, con cargo al ejercicio 2025.

Por otro lado, los pagos comprometidos en el ejercicio 2025 por arrendamiento financiero y
devolucidn de principales de deuda financiera a I/p suponen 15.60.857 euros.

Financiacion 2025
Endeudamiento a solicitar en 2025 15.180.000
Amortizacion de Préstamos 2025 15.060.857
- Pago comprometido principales deuda financiera |/p 7.508.645
.- Pago comprometido arrendamiento financiero 7.552.212

c.3) Repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la sociedad

En cuanto a la repercusién de las inversiones y su financiacion en los resultados de la sociedad,
solo una parte del gasto por amortizacién tiene incidencia en el resultado debido a la
correspondiente aplicacidn de las subvenciones de capital recibidas en afos anteriores para la
adquisicion de determinados bienes.

Las inversiones previstas para el afio 2025 se prevé cuenten con una subvencion de capital de
5.173.804 euros financiados con cargo a fondos europeos (NGEU, Feder, CEF...) y a transferencia
de capital del Ayuntamiento de Madrid, dichas aportaciones fueron anticipadas y transferidas
por el Ayuntamiento de Madrid en ejercicios anteriores.

En los estados financieros se produce un aumento, debido a las necesidades de financiacién
externa de parte de las inversiones a ejecutar en 2025.
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d.1) Objetivos y Actuaciones previstas

Los servicios publicos que presta EMT son llevados a cabo por mas de 10.000 trabajadores, que,
en los distintos niveles de responsabilidad, deben contribuir en igualdad de oportunidades, a la
consecucion de los objetivos y lineas estratégicas marcadas por la empresa. Como medidas de
actuacion integradas en las 3 lineas estratégicas definidas de Politica de Igualdad del
Ayuntamiento de Madrid:

e LE1: Erradicacion de las Violencias Machistas
e LE2: Autonomia econdmica de las mujeres y corresponsabilidad
e LE3: Participacion Sociopolitica y Cultural de las Mujeres

En EMT trabajamos por la igualdad real, salarial, de acceso, de promocion, de formacién y de
corresponsabilidad que tengan como consecuencia directa el desarrollo personal y profesional
de la mujer, garantizando la igualdad de oportunidades.

Para ello, durante el ejercicio 2025 se trabajara trasversalmente con cada una de las areas, a fin
de garantizar el correcto desarrollo de las medidas necesarias para lograr este objetivo. La
cantidad destinada a esta partida sera fruto de lo establecido en el convenio colectivo asi como
la cantidad que se defina para desarrollar el programa de igualdad.

Respecto a la linea estratégica LE1: Erradicacidon de las Violencias Machistas:
- Mantenimiento sistema de videovigilancia en los autobuses
- Seguimiento del Plan de Igualdad de EMT
- Participacion en los grupos de trabajo municipales
- Participacion en la formacion en este ambito

Respecto a la linea estratégica LE2: Autonomia econdmica de las mujeres vy
corresponsabilidad:

EMT fomenta la igualdad de trato y busca la equiparacion salarial entre hombres y mujeres tal
y como se establece en el Convenio Colectivo vigente.

- Continuacion de las acciones de la catedra STEM Mujer.

- Renovacion de los abonos para el proyecto “en bici sin distancias”.

- Renovacion convenio con la AED y el programa de Mentoring de mujeres.

Respecto a la linea estratégica LE3: Participacion Sociopolitica y cultural de las mujeres:

- Nuevas medidas de conciliacion y corresponsabilidad incluidas en el nuevo Plan de
Igualdad y en el nuevo convenio.

- Celebracion de la Semana de la Mujer en EMT: actos, conferencias, formaciones

- Incrementar la presencia activa en el Grupo de trabajo de Diversidad e Inclusién del
Comité de Negocios y RRHH de UITP.

- Posible participacion en la Semana de ONU Mujeres en Nueva York.

- Participacion en la Semana de la Mujer de la Fundacion Adecco con la que EMT tiene
convenio de colaboracién.

- Impulsar y liderar cualquier evento relativo a la visualizacion de medidas proactivas en
favor de la igualdad.

Participacion en la Comision de Transversalidad de Género del Ayuntamiento de Madrid.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Presupuesto 2025
Balance de Situacion

Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Centro: 700
Seccion: 150
ACTIVO PRESUPUESTO 2024] ESTIMADO 2024 |PRESUPUESTO 2024 PATRIMONIO NETO Y PASIVO PRESUPUESTO 2024] ESTIMADO 2024 |PRESUPUESTO 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 794.597.631,00 757.887.039,00 779.993.205,00 | A) PATRIMONIO NETO 593.225.880,00 629.976.582,00 575.465.225,00
1. INMOVILIZADO INTANGIBLE 10.015.367,00 5.640.298,00 15.136.718,00 A-1) FONDOS PROPIOS 206.874.858,00 230.047.713,00 233.505.502,00
1. DESARROLLO 0,00 0,00 0,00 I. CAPITAL 115.501.278,00 115.501.278,00 115.501.278,00
2. CONCESIONES 0,00 0,00 0,00 1. CAPITAL ESCRITURADO 115.501.278,00 115.501.278,00 115.501.278,00
3. PATENTES, LICENCIAS, MARCAS Y SIMILARES 0,00 , 0,00 2. (CAPITAL NO EXIGIDO) , , ,
4. APLICACIONES INFORMATICAS 10.015.367,00 3.572.915,00 15.136.718,00 II. PRIMA DE EMISION 0,00 0,00 0,00
5. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE , 2.067.383,00 X Ill. RESERVAS 87.887.829,00 89.373.000,00 114.546.434,00
1I. INMOVILIZADO MATERIAL 782.343.146,00 750.283.222,00 762.901.078,00 1. RESERVA LEGAL 12.955.847,00 13.104.364,00 15.621.707,00
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 135.882.939,00 134.467.401,00 132.555.675,00 2. OTRAS RESERVAS 74.931.982,00 76.268.636,00 98.924.727,00
ﬁA#EH\A_@CIONES TECNICAS Y OTRO INMOVILIZADO 632.613.479,00 591.465.056,00 581.982.885,00 IV. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0,00 , 0,00
3. INMOVILIZADO EN CURSO Y ANTICIPOS 13.846.728,00 24.350.765,00 48.362.518,00 1. REMANENTE 0,00 0,00 0,00
Ill. INVERSIONES INMOBILIARIAS 191.900,00 191.900,00 183.790,00 %A_?E&I%Iﬁrésgos NEGATIVOS DE EJERCICIOS 0,00 0,00 0,00
1. TERRENOS 0,00 0,00 0,00 V. OTRAS APORTACIONES DE SOCIOS 0,00 0,00 0,00
2. CONSTRUCCIONES 191.900,00 191.900,00 183.790,00 VI. RESULTADO DEL EJERCICIO 3.485.751,00 25.173.435,00 3.457.790,00
IV. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 2.041.361,00 1.765.762,00 1.765.762,00 VII. (DIVIDENDO A CUENTA) ,00 ,00 ,00
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00 0,00 0,00 A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 0,00 0,00 0,00
2. CREDITOS A TERCEROS 1.653.810,00 1.374.716,00 1.374.716,00 1. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES VENTA 0,00 0,00 0,00
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00 0,00 0,00 1. OPERACIONES DE COBERTURA 0,00 0,00 0,00
4. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00 Ill. OTROS 0,00 0,00 0,00
%YI1N3)/'FINANC' EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y 0,00 0,00 0,00 A-3) SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 386.351.022,00 399.928.869,00 341.959.723,00
6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 387.551,00 391.046,00 391.046,00 1. SUBVENCIONES DE CAPITAL DEL AYUNTAMIENTO 380.077.318,00 388.519.745,00 326.010.806,00
V. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 5.857,00 5.857,00 5.857,00 1. OTRAS SUBVENCIONES DE CAPITAL 6.273.704,00 11.409.124,00 15.948.917,00
B) ACTIVO CORRIEN 129.255.776,00 166.113.868,00 135.317.776,00 1ll. ADSCRIPCION DE BIENES 0,00 0,00 0,00
I. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 0,00 0,00 0,00 | B) PASIVO NO CORRIENTE 172.737.330,00 175.559.974,00 174.307.002,00
Il. EXISTENCIAS 8.550.000,00 14.837.241,00 15.842.241,00 1. PROVISIONES A LARGO PLAZO 16.113.858,00 15.267.845,00 15.267.845,00
1. COMERCIALES 50.000,00 49.715,00 55.000,00 ;'E?{BSIC;(N;QEIONES POR PRESTACIONES A LP AL 4.851.471,00 4.658.009,00 4.658.009,00
2. MATERIAS PRIMAS Y OTROS APROVISIONAMIENTOS 8.500.000,00 14.000.000,00 15.000.000,00 2. ACTUACIONES MEDIOAMBIENTALES 6.166.181,00 5.297.616,00 5.297.616,00
3. PRODUCTOS EN CURSO 0,00 0,00 0,00 3. PROVISIONES POR REESTRUCTURACION 0,00 0,00 0,00
4. PRODUCTOS TERMINADOS 0,00 285,00 0,00 4. OTRAS PROVISIONES 5.096.206,00 5.312.220,00 5.312.220,00
% SCLbBPFI’EFl{:‘ODL(J)%TOS RESIDUOS Y MATERIALES 0,00 0,00 0,00 Il. DEUDAS A LARGO PLAZO 155.333.863,00 159.129.920,00 157.876.948,00
6. ANTICIPOS A PROVEEDORES 0,00 787.241,00 787.241,00 1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 123.860.650,00 76.813.161,00 83.359.821,00
I(I:IOI%ELAI%ORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A 84.184.619,00 121.571.467,00 94.770.375,00 2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 31.223.213,00 81.376.623,00 73.576.991,00
1SE% | CNBES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE 23.644.759,00 89.410.250,00 70.735.353,00 3. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00
% E/tjvucngAsl\lllENTo OOAA, EMPR.MUNICIPALES, 52.406.405,00 10.795.193,00 9.407.877,00 4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 250.000,00 940.136,00 940.136,00
3. DEUDORES VARIOS 8.000.000,00 21.216.451,00 14.428.272,00 1il. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A LP 0,00 0,00 0,00
4. PERSONAL 5.000,00 15.000,00 64.300,00 IV. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 1.289.609,00 1.162.209,00 1.162.209,00
5. ACTIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 50.000,00 134.573,00 134.573,00 V. PERIODIFICACIONES A LARGO PLAZO 0,00 0,00 0,00
g U%TRé)SSCREDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES 78.455,00 , 0,00 | C) PASIVO CORRIENTE 157.890.197,00 118.464.351,00 165.538.754,00
Exllké:CIgglISTAS (SOCIOS) POR DESEMBOLSOS 0,00 0,00 0,00 I\.,_IPAASIVOS VINCULADOS CON A.N.C. MANTENIDOS PARA 0,00 0,00 0,00
IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO 13.652.722,00 9.527.613,00 9.527.613,00 . PﬁOVISIONES A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 0,00 0,00 0,00 lil. DEUDAS A CORTO PLAZO 72.350.332,00 40.695.523,00 51.446.056,00
2. CREDITOS A TERCEROS 1.120.681,00 800.000,00 800.000,00 1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 15.475.054,00 7.508.646,00 8.633.341,00
3. VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA 0,00 0,00 0,00 2. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTO FINANCIERO 3.869.692,00 7.552.212,00 7.799.632,00
4. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00 3. DERIVADOS 0,00 0,00 0,00
EKYI_PAI.FINANC. EN EMPRESAS MUNICIPALES, OOAA Y 0,00 0,00 0,00 4. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 53.005.586,00 25.634.665,00 35.013.083,00
6. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 12.532.041,00 8.727.613,00 8.727.613,00 IV. DEUDAS CON EL AYTO., OOAA, EMPR.MUNIC. A CP 668.434,00 646.257,00 646.257,00
V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 2.868.435,00 177.547,00 177.547,00 ghg%FéEEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A 84.178.815,00 77.054.660,00 113.378.530,00
VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES 20.000.000,00 20.000.000,00 15.000.000,00 1. PROVEEDORES 16.478.815,00 18.481.282,00 23.223.746,00
1. TESORERIA 20.000.000,00 20.000.000,00 15.000.000,00 %R%VUE'EB%WFE@TO OOAA Y EMPR.MUNIC. 0,00 0,00 0,00
2. OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES 0,00 0,00 0,00 3. ACREEDORES VARIOS 16.925.000,00 4.057.141,00 10.854.885,00
gA%Eg)SONAL (REMUNERACIONES PENDIENTES DE 20.300.000,00 31.016.236,00 31.942.899,00
5. PASIVOS POR IMPUESTO CORRIENTE 0,00 0,00 0,00
g.U%‘II'_?éAESDEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES 17.900.000,00 12.500.001,00 30.257.000,00
7. ANTICIPOS DE CLIENTES 12.575.000,00 11.000.000,00 17.100.000,00
VI. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 692.616,00 67.911,00 67.911,00
ACTIVO 923.853.407,00 924.000.907,00 915.310.981,00 PATRMONIO NETO Y PASIVO 923.853.407,00 924.000.907,00 915.310.981,00

Pag. 32




AYUNTAMIENTO DE MADRID
Presupuesto 2025

Pérdidas y Ganancias

Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Centro 700
Seccién 150

PRESUPUESTO 2024

ESTIMADO 2024

PRESUPUESTO 2025

(1

+3+4+5+6+7+8+9+10+11+
. Importe neto de la cifra de negocios
a) Ventas
Ventas 1
Ventas 2
Ventas 3
Ventas 4
b) Prestaciones de servicios
Prestaciones de servicios 1
Prestaciones de servicios 2
Prestaciones de servicios 3
Prestaciones de servicios 4
. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
. Trabajos realizados por la empresa para su activo
. Aprovisionamientos
a) Consumo de mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov.
5. O)tros ingresos de explotacion
b)
)

A% RESULTADO DE EXPL?T1A2§ION

AN

a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento
c¢) Otras subvenciones de explotacién
6. Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales
d) Otros gastos de gestién corriente
8. Amortizacion del inmovilizado
a) Amortizacién del inmovilizado intangible
b) Amortizacion del inmovilizado material
¢) Amortizacién de las inversiones inmobiliarias

9i Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras

10. Excesos de provisiones
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otros
12. Otros resultados
a) Ingresos excepcionales
b) Gastos excepcionales

A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17)

13. Ingresos financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
a.2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto
b.2) En terceros
c) Incorporacién al activo de gastos financieros
14. Gastos financieros
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales
b) Por deudas con terceros
¢) Por actualizacién de provisiones
15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacioén al resultado del ejercicio por AFDV
16. Diferencias de cambio
f1iZ<.’:IrI]Dceterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
18. Impuesto sobre benefic

Qs"& 8P

OPEAACIONES INTERRUMPIDAS

EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS

9. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos

A. 5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19)

10.017.519,00

716.797.506,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
716.797.506,00
687.817.129,00
8.991.158,00
19.757.878,00
231.341,00
0,00
0,00
- 86.374.694,0
- 2.629,0
-85.871.197,0
- 500.868,0
0,00
64.758.833,00
31.972.703,00
32.786.130,00
0,00
-580.611.318,0
- 423.436.876,0
-157.174.442,0
0,00
- 78.009.739,0
- 70.935.039,0
-7.074.700,0
0,00

0,00

- 89.631.622,0
-717.986,0

- 88.905.526,0
-8.110,0
63.088.553,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 6.526.245,0
19.447,00
0,00

0,00

0,00
19.447,00
0,00
19.447,00
0,00

- 6.545.692,0
0,00

- 6.545.692,0
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.491.274,00
-5.523,0
3.485.751,00

0,00
0,00
3.485.751,00

29.159.892,00

683.605.713,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
683.605.713,00
659.465.904,00

5.624.559,00
18.281.595,00
233.655,00
382,00

0,00

- 53.833.680,00

- 16.850,00
-53.315.963,00
- 500.867,00
0,00
68.752.188,00
35.324.073,00
32.786.130,00
641.985,00

- 584.359.856,00
-425.051.166,00
- 159.308.690,00
0,00

- 56.587.719,00
- 50.620.698,00
- 5.960.050,00
-6.971,00

0,00

- 83.494.689,00
- 550.303,00

- 82.936.276,00
-8.110,00
60.097.844,00

0,00
-5.020.291,00
0,00
-5.020.291, 08
0,00

0,00

- 3.944.102,00
386.735,00
0,00

0,00

0,00
386.735,00

0,00
386.735,00
0,00
-4.329.143,00
0,00

- 4.329.143,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-1.694,00
0,00

0,00

0,00
25.215.790,00
- 42.355,00
25.173.435,00

0,00
0,00
25.173.435,00

10.938.309,00

720.272.890,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
720.272.890,00
695.403.748,00

6.468.191,00
18.164.960,00
235.991,00
0,00
0,00
- 66.370.775,00
- 8.025,00
- 65.844.553,00
-518.197,00
0,00
79.508.625,00
44.917.501,00
34.591.124,00
0,00
-618.105.136,00
-451.105.097,00
- 167.000.039,00

0,00

- 75.891.418,00
- 71.461.856,00
- 4.429.562,00
0,00

0,00
-91.618.827,00
- 1.239.130,00
-90.371.587,00
-8.110,00
63.142.950,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

- 7.475.041,00
399.497,00
0,00

0,00

0,00
399.497,00

0,00
399.497,00
0,00

- 7.874.538,00
0,00

- 7.874.538,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.463.268,00
-5.478,00
3.457.790,00

0,00
0,00
3.457.790,00
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Pérdidas y Ganancias
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Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Centro 700
Seccién 150

PRESéJoFéLiESTO ESTIMADO 2024 PRES%JOPZ%ESTO
PAGOS POR IMPUESTO BENEFICIOS REALIZADOS DURANTE EL EJERCICIO 76.419,00 - 28.603,00 -29.461,00
RETENCIONES DEL EJERCICIO 102.970,00 102.970,00 106.059,00
PAGOS A CUENTA DEL EJERCICIO 0,00 0,00 0,00
LIQUIDACION IMPUESTO BENEFICIOS EJERCICIO ANTERIOR - 26.551,00 - 131.573,00 - 135.520,00
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Presupuesto 2025

Estado de Flujos de Efectivo

Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Centro 700
Seccién 150

PRESUPUESTO 2024

ESTIMADO 2024

PRESUPUESTO 2025

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado
a) Amortizacién del inmovilizado
b) Correcciones valorativas por deterioro
) Variacién de provisiones
) Imputacién de subvenciones
) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
) Ingresos financieros
) Gastos financieros
Diferencias de cambio
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
k) Otros ingresos y gastos
3.Cambios en el capital corriente
a) Existencias
b) Deudores y otras cuentas a cobrar
g)) Otros activos corrientes
e

i)
)

Acreedores y otras cuentas a pagar
) Otros pasivos corrientes
f) Otros activos y pasivos no corrientes
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
a) Pagos de intereses
b) Cobros de dividendos
c) Cobros de intereses
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios
e) Otros pagos o cobros
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION
6. Pagos por inversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos
7. Cobros por desinversiones
a) Inmovilizado intangible
b) Inmovilizado material
c) Inversiones inmobiliarias
d) Otros activos financieros
e) Activos no corrientes mantenidos para venta
f) Otros activos
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio
a) Emision de instrumentos de patrimonio
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emisién
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
b) Devolucion y amortizacion de
1. Deudas con entidades de crédito
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales
3. Otras deudas
11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio
a) Dividendos
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio
B}_\ £8TO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE

d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio
E% AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio

57.601.838,00
3.491.274,00
40.842.341,00
89.631.622,00
0,00
7.773.027,00

- 63.088.553,0
0,00

0,00
-19.447,0
6.545.692,00
0,00

0,00

0,00
19.767.916,00

0,00
19.631.086,00
0,00
4.408.994,00
3.500.863,00
-7.773.027,0

- 6.499.693,0

- 6.545.691,0
0,00

19.447,00
26.551,00

0,00

- 152.915.682,0
- 152.915.682,0
-3.825.612,0

- 149.090.070,0
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
95.313.844,00
1.512.469,00
0,00

0,00
1.512.469,00
93.801.375,00
173.548.426,00
168.048.426,00
5.500.000,00
0,00
-79.747.051,0
-70.475.054,0
-5.500.000,0
-3.771.997,0
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
20.000.000,00
20.000.000,00

75.000.026,88
25.215.790,00
39.899.140,00
83.494.689,00
6.971,00
7.530.931,00
-60.097.844,00
5.020.291,00
0,00

- 386.735,00
4.329.143,00
1.694,00

0,00

0,00
13.695.931,88

- 1.222.473,12
29.915.676,00
0,00

- 7.531.860,00
5.085.811,00

- 12.551.222,00
- 3.810.835,00
-4.329.143,00
0,00
386.735,00
131.573,00
0,00

- 140.413.905,00
- 140.895.114,00
-2.018.993,00
- 138.876.121,00
0,00

0,00

0,00

0,00
481.209,00
0,00
481.209,00
0,00

0,00

0,00

0,00
70.262.483,00
8.050.947,00
0,00

0,00
8.050.947,00
62.211.536,00
435.890.222,00
323.767.599,00
5.500.000,00
106.622.623,00
- 373.678.686,00
-311.517.443,00
- 5.500.000,00
- 56.661.243,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.848.604,88
15.151.395,12
20.000.000,00

103.432.047,00
3.463.268,00
43.481.849,00
91.618.827,00
0,00
7.530.931,00

- 63.142.950,00
0,00

0,00

- 399.497,00
7.874.538,00
0,00

0,00

0,00
63.826.451,00

- 1.005.000,00
26.628.043,00
0,00
36.355.922,00
9.378.417,00

- 7.530.931,00
- 7.339.521,00
- 7.874.538,00
0,00
399.497,00
135.520,00
0,00

- 113.724.994,00
- 113.724.994,00
-10.735.551,00
- 102.989.443,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.292.947,00
5.173.804,00
0,00

0,00
5.173.804,00
119.143,00
110.680.000,00
105.180.000,00
5.500.000,00
0,00
-110.560.857,00
- 97.508.645,00
- 5.500.000,00
-7.552.212,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
- 5.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Presupuesto 2025

Presupuesto de Capital

Sociedad: EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Centro: 700
Seccion: 150
APLICACION DE FONDOS PRESUPUESTO 2024] ESTIMADO 2024 |PRESUPUESTO 2025 ORIGEN DE FONDOS PRESUPUESTO 2024] ESTIMADO 2024 |PRESUPUESTO 2025
1.ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 152.915.682,00 140.895.114,00 113.724.994,00 | 1.AUTOFINANCIACION 37.730.951,00 59.978.651,94 38.494.537,00
1.1.Inmovilizado intangible 3.825.612,00 2.018.993,00 10.735.551,00 1.1.Resultados del ejercicio 3.485.751,00 25.173.435,00 3.457.790,00
1.1.a).Gastos de Investigacion y desarrollo 0,00 0,00 0,00 1.2.Amortizacion del inmovilizado 89.631.622,00 83.494.689,00 91.618.827,00
1.1.b).Propiedad Industrial 0,00 0,00 0,00 1.3.Correcciones valorativas por deterioro 0,00 6.971,00 0,00
1.1.c).Aplicaciones informaticas 3.825.612,00 2.018.993,00 10.735.551,00 1.4. Variacion de provisiones 7.773.027,00 7.530.931,00 7.530.931,00
1.1.d).Otro inmovilizado inmaterial 0,00 0,00 0,00 1.5.Imputacion de subvenciones - 63.088.553,0 -60.097.844,0 - 63.142.950,0
1.2.Inmovilizado material 149.090.070,00 138.876.121,00 102.989.443,00 1.6.Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00 5.020.291,00 0,00
1.2.a).Terrenos y construcciones 1.300.000,00 0,00 0,00 giﬂéﬁgiseurg:dos por bajas y enajenaciones de instrumentos 0,00 0,00 0,00
1.2.b).Instalaciones técnicas y maquinaria 46.225.774,00 40.493.680,00 25.833.103,00 1.8.Diferencias de cambio 0,00 1.694,00 0,00
1.2.c).Otras instalaciones,utillaje y mobiliario 1.968.300,00 1.282.634,00 2.133.900,00 1.9.Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
1.2.d).Anticipos e inmovilizado en curso 6.640.156,00 6.629.407,00 37.963.979,00 1.10.Variacion de existencias 0,00 -1.222.473,0 -1.005.000,0
1.2.e).0tro inmovilizado material 92.955.840,00 90.470.400,00 37.058.461,00 1.11.Ajuste por impuesto sobre beneficios -70.896,0 70.958,00 34.939,00
1.3.Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00 1.12.0tros ingresos y gastos 0,00 0,00 0,00
1.3.a).Terrenos 0,00 0,00 0,00 | 2.APORTACIONES DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
1.3.b).Construcciones 0,00 0,00 0,00 2.1. Del Ayuntamiento de Madrid 0,00 0,00 0,00
1.4.Inversiones financieras. 0,00 0,00 0,00 2.2. De otros accionistas 0,00 0,00 0,00
1.4.a). Instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00 | 3.SUBVENCIONES DE CAPITAL 1.512.469,00 8.050.947,00 5.173.804,00
1.4.b). Créditos a terceros 0,00 0,00 0,00 3.1.Del Ayuntamiento 0,00 325.920,00 365.920,00
1.4.c). Valores representativos de deuda 0,00 0,00 0,00 3.2.De otros 1.512.469,00 7.725.027,00 4.807.884,00
1.4.d). Derivados 0,00 0,00 0,00 3.3.Adscripcion de bienes , | |
1.4.e). Inv.financ. en Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00 | 4.FINANCIACION AJENA A LARGO PLAZO 113.048.426,00 134.380.700,00 15.180.000,00
1.4.f). Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00 4.1.Deudas con entidades de crédito 113.048.426,00 62.744.000,00 15.180.000,00
2.REDUCCION DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales , 0,00 ,
2.REDUCCION DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 4.3.0tras deudas a l.pl. 0,00 71.636.700,00 0,00
3.DIVIDENDOS 0,00 0,00 0,00 | 5.ENAJENACION DE INMOVILIZADO 0,00 481.209,00 0,00
3.DIVIDENDOS 0,00 0,00 0,00 5.1.Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00
4.AMORTIZACION DE DEUDA 19.247.051,00 24.005.436,00 15.060.857,00 5.2.Inmovilizado material 0,00 481.209,00 0,00
4.1.Deudas con entidades de crédito 15.475.054,00 2.344.193,00 7.508.645,00 5.3. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
4.2.Deuda con el Ayuntamiento, OOAA y Empr..Municipales 0,00 0,00 0,00 5.4. Inversiones financieras 0,00 0,00 0,00
4.3.0tras deudas 3.771.997,00 21.661.243,00 7.552.212,00 fsiﬁér%glygss) no corrientes matenidos para venta (no 0,00 0,00 0,00
5.APLICACION PROVISION (PAGOS) 7.773.027,00 7.530.931,00 7.530.931,00 5.6. Activos no corrientes matenidos para venta (financieros) 0,00 0,00 0,00
5.1 Aplicaciones (pagos) provisiones de personal 877.637,00 383.546,00 383.546,00
5.2 Aplicaciones (pagos) resto de provisiones 6.895.390,00 7.147.385,00 7.147.385,00
TOTAL APLICACIONES 179.935.760,00 172.431.481,00 136.316.782,00 | TOTAL ORIGENES 152.291.846,00 202.891.507,94 58.848.341,00
EXCESO DE ORIGENES 0,00 30.460.026,94 0,00 | EXCESO DE APLICACIONES 27.643.914,00 0,00 77.468.441,00
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Socidedad:
Centro: 700
Seccién: 150

Ayuntamiento de Madrid
Presupuesto 2025
Personal al Servicio de la Empresa

EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.

PERSONAL (A) | Ne COSTE PRESUPUESTO ARO 2025 Ne COSTE ESTIMADO ARIO 2024 (1)/(2)

(Clasificado por (B) (B)
categorl'as PREV. REMUN. |ANTIGUEDAD|HORAS EXT.|[SEG. SOCIALl TOTAL ESTIM REMUN. [ANTIGUEDAD|HORAS EXT.|SEG. SOCIAL TOTAL %
profesionales) 2025 |INTEGRAS(C) COSTE(1) | 2024 |INTEGRAS(C) COSTE(1)

0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

:UE;;"&:::ESOS M 2.192|  84.600.392,00 8.210.920,00 1.572,00 | 31.343.673,00 | 124.156.557,00 2.159| ©1.880.865,00 |  7.819.085,00 1.506,00 | 31.193.220,00 | 120.903.716,00 2,69

CONDUCTORES 7.021|  204.279.378,00  22.574.637,00  191.727,00 | 107.591.738,00 | 424.637.480,00 6.719| 274.054.949,00 |  21.265.766,00 190.309,00 | 101.134.114,00 | 396.645.138,00 7,06

ADMINISTRATIVOS 194 7.416.189,00 1.132.989,00 0,00 | 2.846.797,00 | 11.395.975,00 211|  7.700.489,00 1.126.136,00 0,00 |  3.038.290,00 | 11.864.915,00 3,95-

TECNICOS 514|  28.926.648,00 2.446.519,00) 8,00 |  9.207.837,00 | 40.671.012,00 536|  27.318.212,00 2.366.592,00 7,00 | 8.807.033,00 | 38.491.844,00 5,66

DIRECTIVOS 13 1.209.151,00 24.967,00 0,00 239.384,00 | 1.563.502,00 13| 1.278.965,00 39.245,00 0,00 241.880,00 | 1.560.090,00 022

Total 0.934| 416.521.75800  34.300.032,00  193.307,00 | 151.319.429,00 | 602.424.526,00 9.638| 392.242.480,00 |  32.616.824,00 191.862,00 | 144.414.537,00 | 569.465.703,00 5,79

Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 15.680.610,00 | Coste de complementos de pensiones y otras cargas sociales: 14.894.153,00 5,28

TOTAL 618.105.136,00 584.359.856,00 5,77
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=== PRESUPUESTO 2025
Fecha: 24/10/2024
. . g Hor a: 12: 12
Ficha de Objetivos Vorei 6n: EPY
Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccion: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

Obj etivo 01:
ACTI VI DAD SERVI CI O TRANSPORTE: CUMPLI M ENTO DE LA PRESTACI ON DEL SERVICI O

A)
Prolongacion de linea 24 hasta la Estacion de Cercanias de El Pozo.

B)
Puesta en marcha de una experiencia piloto de servicio a demanda, entre la estacion de Cercanias de Fuencarral y el centro
comercial de la Vaguada

C)
Nuevos servicios especiales sustitucion linea 6 de Metro

D)
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PRESUPUESTO 2025 Fecha:  24/10/2024
Horag ] 12: 12
Ficha de Objetivos Version: EP1
Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccion: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD
Obj etivo 02:
ACTI VI DAD SERVI CI O TRANSPORTE: RENOVACI ON Y ELECTRI FI CACI ON DE LA FLOTA
77 indicadores  Magnitud | Previsto 2024  Previsto 2025
01 FLOTA DE VEH CULCS ELECTRI COS EN TRACCI ON NUMERO 425 453
T Actividades
A)

Incorporacion de 50 autobuses eléctricos
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PRESUPUESTO 2025
Ficha de Objetivos

Centro: 700  EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccién: 150  URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD
Obj eti vo 03:

ACTI VI DAD SERVI CI O TRANSPORTE: MEJORA'Y MANTENI M ENTO DE LA CALI DAD DEL

Fecha:
Hor a:
Versi on:

24/10/2024
12: 12
EP1

SERVICI O

Indicadores Magnitud
01.- CUMPLI M ENTO DEL | NDI CADOR DE PRODUCCI ON KM COCHE PORCENTAJ E
02.- CUMPLIMENTO DEL | NDI CE DE REGULARI DAD DI ARI O DE LA LI NEA PORCENTAJ E
03.- CUMPLIMENTO DEL NIVEL DE OCUPACI ON PORCENTAJ E
Actividades

A)
Mantenimiento y mejora de sistemas de calidad actuales
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@ PRESUPUESTO 2025 Fecha:  24/10/2024
I-brai - 12: 12
Ficha de Objetivos Version: EP1

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccion: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD
Obj eti vo 04:

ACTIVIDAD SERVICIO  TRANSPORTE: APUESTA POR TECNOLOGI A DE | NFRAESTRUCUTRAS
SOSTENI BLES E | NNOVADORAS

A)
Instalacion infraestructura cargadores H2 Ceop Entrevias

B)
Instalacion infraestructura cargadores eléctricos Ceop Sanchinarro

C)
Instalacion estructura puente de carga Ceop Carabanchel
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PRESUPUESTO 2025 Fecha:  24/10/2024
Hor a: 12: 12

Ficha de Objetivos Versi é6n: EP1

Centro: 700  EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccion: 150  URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD
Obj eti vo 05:

ACTI VI DAD SERVICI O TRANSPORTE: MOBILITY 360; MOVILIDAD | NTEGRADA Y SOSTEN BLE DE
LA Cl UDAD DE MADRI D

Indicadores Magnitud Previsto 2024 Previsto 2025
01.- USUARI OS5 DI ARI 05 NUMERO 5000 5000
02.- DESCARGAS ACTIVAS MEDI A MENSUALES NUMERO 100000 100000
03.- USUARI 05 REGI STRADOS NUMERO 500000 500000
Actividades

A)
Desarrollar nuevos servicios digitales

B)
Aumentar funcionalidades de movilidad integrados
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PRESUPUESTO 2025 r_;cha:
ra:
i fati Versi 6n:
Ficha de Objetivos erston
Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccioén: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

Obj eti vo 06:
ACTI VI DAD AYUDA MOVI LI DAD: MANTEN M ENTO DEL SERVI CI O PRESTADO

Indicadores Magnitud Previsto 2024
01.- GRUAS EN SERVICIO NUMERO 23000
02.- VEHI CULCS RETI RADCS NUMERO 39500
03.- MEDI A SERVI Cl OS/GRUA NUMERO 3
Actividades

A)
Implantacién 100% del nuevo equipo embarcado

B)
Implantacién del servicio de gria exprés

C)
Prospeccién del servicio de grua "last mile"

D)
Prospeccion de concesiones de este servicio en otros municipios

24/10/2024
12: 12
EP1
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PRESUPUESTO 2025 Fecha:  24/10/2024
Hor a: 12: 12
. . s Vi ion: EP1
Ficha de Objetivos erston
Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccion: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

Obj etivo 07:
ACTI VI DAD APARCAM ENTOS: TRANSFORMACI ON A | NFRAESTRUCTURA DE MVI LI DAD

Indicadores Magnitud Previsto 2024 Previsto 2025
01.- M N M USUARI G5 NUMERO 2100000 2250000
02.- MEJORA | NSTALACI ONES EUROS 9500000 10700000
03.- I NGRESOS DEL SERVICIO EUROS 18515250 18400951
Actividades

A)
Inversion en infraestructuras de movilidad

B)
Mejoras en formacion continua, procedimientos y gestion remota

C)
Ampliacion de recarga eléctrica
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PRESUPUESTO 2025 r_;cha:
ra:
H fati Versi 6n:
Ficha de Objetivos erston
Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccion: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

Obj eti vo 08:
ACTI VI DAD PUBLI CI DAD: RELANZAM ENTO DE LA ACTI VI DAD PUBLI CI TARI A

A)
Nuevo patrocinio Bicimad

B)
Mayor rentabilidad de los contratos publicitarios

C)
Apertura de una nueva tienda fisica en el museo de EMT

24/10/2024
12: 12
EP1
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PRESUPUESTO 2025
Ficha de Objetivos

Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccion: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

Obj etivo 09:
ACTI VI DAD BI CI MAD: EXPANSI ON BI CI MAD

Fecha:
Hor a:
Versi on:

24/10/2024
12: 12
EP1

7200000
150000

9450000
150000

Indicadores Magnitud
01.- MN M USCS DE LA RED NUMERO
02.- M N M USUARI G5 NUMERO
Actividades

A)
Afianzar nueva tecnologia

B)
Overflow de estacionesl/free-floating-pausa viaje

C)
Colaboracion empresas y colectivos

D)
Continuar expansion de BiciMAD
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PRESUPUESTO 2025 Fecha:  24/10/2024
Hor a: 12: 12
. . s Vi ién: EP1
Ficha de Objetivos erston
Centro: 700 EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccion: 150 URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD

Obj etivo 10:
ACTI VI DAD TELEFERI CO RECUPERACI ON COMPLETA DE LA ACTI VI DAD

A)
Obtencion del anteproyecto

B)
Licitacion del proyecto de construccion y obra

C)
Comienzo de las obras en trazado y terminales
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@ PRESUPUESTO 2025 Eﬁfg?: ig./}g/zou
Ficha de Objetivos Version: EP1

Centro: 700  EMPRESA MUNICIPAL DE TRANSPORTES, S.A.
Seccién: 150  URBANISMO, MEDIO AMBIENTE Y MOVILIDAD
Obj etivo 11:

ACTI VI DAD CONSULTORI'A:  PONER EN VALOR EL CONOCIMENTO DE EM DEL TRANSPORTE
PUBLI CO EN SUPERFI CI E

01.- PROYECTOS ASISTENCIA TECNI CAS QUE PARTICIPA EM, |NTERNCS Y NUMERO 10 10

A)
Realizar una labor comercial activa

B)
Asistencias técnicas en proyectos externos

C)
Asistencias técnicas en proyectos del Ayuntamiento de Madrid
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